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SE R I E  A

LA SERIE A HA SPESO 
970,2 MILIONI 
CHE NON HA
Fiorentina e Atalanta 

non in rosso

Come giudic are i l  c alcio  ital iano? 
I n  c amp o forse non è  più fal l imen-
tare dop o le  sei  squadre p or tate 
ai  quar ti  di  f inale  del le  tre  com-
p etizioni ,  ma fuori  s icuramente lo 
è  di  più .  Perché nel l ’u l t imo anno, 
t ra  chi  chude i  b i lanci  a l  31  dicem-
bre 2021 e  chi  l i  chiude a l  30  giugno 
2022,  i  c lub hanno perso 970,2  mi-
l ioni .  Un dato terr i f icante.  Ci  sono 
solamente due c lub che,  graz ie  a l le 
plusvalenze,  s i  sono salvat i :  la  Fio -
rent ina,  che ha venduto Vlahovic  e 
Chiesa  prat icamente in  un’unica  so -
luz ione ( temporale)  c ioè t ra  genna-
io  e  giugno 2022,  e  l ’Ata lanta ,  con 
un +11 dettato dal le  plusvalenze di 
Gosens,  Bettel la ,  M elegoni  e  Colpa-
ni  nel  suo bi lancino di  se i  mesi  d i 
regno degl i  amer icani .

   di  Andrea Losapio      @Losapiotmw
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SE R I E  A

E le  big?  S ono conti  dav vero in-
credibi l i ,  p erché l ’ I nter  va a  pa-
gare 140 mil ioni ,  la  Roma 214,4 
e  la  Juventus addirittura 239,3 .  I l 
M i lan è  in  r ipresa  e  paga “solo” 66,5 
mi l ioni ,  mentre  i l  Napol i  è  a  quo -
ta  -51,9  mi l ioni ,  con De Laurent i is 
che però ha deciso di  r i tornare  agl i 
ant ichi  cont i ,  senza innamorars i  d i 
chi  chiede st ipendi  da capogiro  ma 
eventualmente vendendo e  por-
tando a  zero bandiere  come M er-
tens  e  I ns igne.  Sono c i f re  spaven-
tose che farebbero fa l l i re  quals ias i 
a l t ra  az ienda che non s ia  una star-
tup.  I nvece quasi  tutt i  i  c lub hanno 
cost i  s t ruttural i  che cont inuano a 
peggiorare,  soprattutto I nter,  Ju-
ventus  e  Roma che vanno avant i 
a  bond,  aumenti  d i  capita le  e  pa-
gamento in  conto capita le  dai  soci 
per  avere  nuove r isorse.

L a realtà  è  che la  S erie  A ha fal-
l i to.  Ha provato a  comp etere con 
l ’ I nghilterra,  ma non può farlo .  E 
nemmeno con Real  M adr id  e  Bar-
cel lona,  coloss i  che hanno stadi  da 
100 mi la  persone e  che generano 
un a l t ro  t ipo di  prof i t to.  E  che han-
no un brand diverso,  costruito  ne -
gl i  u l t imi  anni ,  mentre  noi  abbia-
mo speso tutt i  i  so ldi  sui  ca lc iator i . 
E  cont inuiamo a  far lo,  con st ipendi 
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SE R I E  A

esagerat i  per  ca lc iator i  medio -
cr i ,  mentre  gl i  s tadi  marcisco -
no e  San S i ro,  che dà 9 ,2  mi l io -
ni  a l  M i lan contro i l  Tottenham, 
è  un problema s ia  per  i l  M i lan 
che per  l ’ I nter.  Con la  Fiorent i -
na che non s i  sa  dove giocherà , 
con l ’Atalanta  che è  da anni  che 
deve fare  un inter vento sul la 
Cur va Sud,  con l ’Udinese che 
ha uno stadio di  propr ietà  ma 
genera  solamente 5  mi l ioni  d i 
incass i .

Lo stadio di  proprietà non 
è  la  panacea di  tutt i  i  mali . 
Dobbiamo accettare che non 
siamo l ’NBA del  pal lone,  ma 
creare un mo dello  sostenibi le 
che r ip or ti  i l  c alcio  al  centro . 
La  distanza dai  t i fos i  è  sempre 
più  percepita ,  non solo  dai  gio -
vani  che sono una minoranza. 
Andare a l lo  stadio è  sempre più 
di f f ic i le,  f ra  tessere  del  t i foso 
e  stadi  dove non s i  vede nien-
te.  Le  pol i t iche sono tutt ’a l t ro 
che inclus ive,  ma tutt i  pensano 
solamente a l l ’impianto di  pro -
pr ietà  che,  da  solo,  conta  solo 
per  chi  vende eventualmente la 
società .
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CONTI TERRIFICANTI 
CON IL -239,3 DEL 2022. 

IL RISCHIO È CHE VADA 
ANCHE PEGGIO
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SE R I E  A

È dav vero una s i tuazione cr i t ica 
quel la  redatta  dal  b i lancio  del la  Ju-
ventus  per  i l  2021-22.  Non che quel-
le  pr ima s iano migl ior i  d i  molto,  ma 
è  incredibi le  notare  come i l  peggio -
ramento s ia  graduale  dal  2017-18 in 
poi ,  c ioè dal l ’ar r ivo di  Cr ist iano Ro -
naldo,  con la  scelta  di  Andrea Agnel-
l i  d i  non f idars i  del  propr io  ammini-
stratore  delegato Giuseppe Marotta . 
Quasi  cer tamente c i  sarebbero stat i 
comunque dei  problemi ,  però basta 
vedere lo  stor ico del le  perdite,  no -
nostante le  plusvalenze,  che fanno 
spavento:  39 ,9  mi l ioni  nel  2018-19, 
92 ,5  nel  2019-20,  226,8  nel  2020-21, 
239,3  nel  2021-22.  I  r icavi  s i  sono ac-
car tocciat i  f ino a  443,4 ,  mentre  i  co -
st i  operat iv i  sono a  468,3 ,  p iù  gl i  am-
mor tamenti  da  196,7 .  Una enormità .

I  dir itt i  televisivi
La Juventus  ha lavorato bene per  ren-
ders i  quasi  indipendente dai  media . 
Perché l ’inc idenza è  “solamente” del 
38 ,5  sul  b i lancio  da 443,4  mi l ioni .  S i -
tuazione che potrebbe abbassars i  in 
questa  stagione,  v isto  che sono state 
giocate  meno par t i te  in  Champions 
League r ispetto a l l ’anno pr ima,  solo 
con i l  gi rone.  I  r icavi  da  gare  sono in 
l inea con San S i ro  (32,7  mi l ioni ) ,  ma 
con più  par t i te  di  car te l lo.  I n  genera-
le  i l  fatturato non è  cos ì  t ragico,  anzi , 
è  nettamente i l  migl iore  in  I ta l ia .

Foto © www.imagephotoagency.it
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SE R I E  A

I  costi
Sono spaventosi .  E l iminando an-
che Cr ist iano Ronaldo,  che è  an-
dato v ia  a l la  f ine di  agosto del 
2021,  c i  sono 310 mi l ioni  d i  s t i -
pendi  che s igni f ica  140 mi l ioni 
in  più  del la  seconda,  c ioè l ’ I nter. 
Oltre  a  quel lo,  c ’è  la  quest ione 
plusvalenze:  avere  fatto  tant is -
s imi  scambi  per  avere  coper ture 
subito  ha por tato,  nel  corso degl i 
anni ,  ad ammor tare  c i f re  pazze -
sche.  E  poi  b isogna sempre consi -
derare  che molt i  vanno a  scaden-
za ,  quindi  r imangono a  inf ic iare 
i  b i lanci  per  3 ,  4  o  5  stagioni .  I l 
-196,7  è  un dato senza senso,  che 
nessuno potrebbe aval lare,  senza 
avere  una potenza dietro  come 
Exor.  O un aumento di  capita le  da 
400 mi l ioni .

Effett i  pandemia
Tra  le  pieghe del  b i lancio  s i  leg-
ge:  “Lo scenar io  nazionale  e  inter-
nazionale  negl i  u l t imi  t re  eserc iz i 
è  stato negat ivamente condiz io -
nato dai  r i levant i  impatt i  causat i 
dal la  pandemia da Covid-19 e  dal -
le  conseguenti  misure  restr i t t ive 
per  i l  suo contenimento imposte 
dal le  Autor i tà  amministrat ive,  sa-
nitar ie  e  spor t ive”.  I ndubbio,  ma 
la  s i tuazione stava prendendo 
una pess ima china già  da pr ima, Foto © Daniele Buffa/Image Sport

f ra  aumenti  d i  capita le  e  esplos ione 
di  ammor tamenti  per  i l  ca lc iomer-
cato.

Che futuro p er  la  Juventus?
È una domanda sempl ice,  a  cui  è 
compl icat iss imo r ispondere.  O me -
gl io,  se  Exor  decide di  dare  cont i -
nuità  az iendale,  ecco che le  cose 
potrebbero anche essere  cancel la-
te,  ma non è  previsto  un aumento 
di  capita le.  La  Juventus  ha cercato 
di  imitare  i l  Real  Madr id  e  i l  Barcel -
lona,  con un impianto da 42 mi la 
spettator i  -  neanche sempre pieno - 
r i spetto a i  100 mi la  degl i  av versar i . 
Ha provato a  creare  un brand uni-
co,  uccidendo la  S er ie  A acquistan-
do 14-15 calc iator i  dai  5  mi l ioni  d i 
s t ipendio in  su.  N iente concorrenza, 
solo  guadagni  st ruttural i .  La  Juven-
tus  ha avuto una grande gest ione 
f ino a l la  cess ione di  Pogba:  poteva 
essere  i l  Bayern Monaco d ’ I ta l ia ,  che 
qualche volta  perde i l  campionato 
ma arr iva  sempre f ra  le  pr ime quat-
tro,  invece s i  è  inf i lato  in  un tunnel 
la  cui  usc i ta  è  unica :  invest i re  un 
sacco di  soldi  per  un progetto che 
non l i  r ipor terà .  O v viamente atten-
z ione a l le  var ie  v icende giudiz iar ie : 
i l  r i schio  che qualcosa f in isca  dav-
vero male  è  dietro  l ’angolo.
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ROMA, -214,4 MILIONI DI 
PERDITA, UN’ALTRA VOLTA. 

È UN GRANDE MALATO 
ECONOMICO DELLA A
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SE R I E  A

La Roma è  uno dei  grandi  malat i 
del  ca lc io  dei  nostr i  tempi .  Senza 
Fr iedk in probabi lmente solo  bond 
e  prest i t i  ingent i  l ’avrebbero potu-
ta  sa lvare  da se  stessa ,  ma ora  ser-
ve un cambio di  marcia ,  una boni-
f ica  dei  cont i  che per  ora  non sta 
avendo grandi  r isultat i .  Cer to,  an-
che i l  Covid ha dato i  suoi  proble -
mi  e  gl i  s t ipendi  sono ancora  f issat i 
a l  pre  pandemia.  Così  i l  fatturato è 
di  205,9  mi l ioni ,  con discret i  r icavi 
dal  matchday (25,5  mi l ioni )  e  r icavi 
commercia l i  par i  a  38 ,5  mi l ioni .  Le 
plusvalenze sono poco impattant i , 
v isto  che sono solamente 6 ,2  mi l io -
ni .

I  dir itt i  televisivi
Considerando che i l  fatturato carat-
ter ist ico s i  attesta  intorno a i  200 mi-
l ioni ,  s i  può dire  che la  Roma non è 
t roppo dipendente dai  d i r i t t i  te levi -
s iv i ,  con 93 mi l ioni  compresi  i  r icavi 
dal la  Conference League.  Quindi  è 
c i rca  i l  46 ,6% dei  r icavi  del la  scor-
sa  annata ,  esc ludendo appunto le 
plusvalenze.  Un buon dato in  sé,  ma 
non ott imo se  comparato r ispetto 
a l le  spese e  a  quel lo  che dovrebbe 
fare  per  essere  sostenibi le.

I  costi
È veramente un bagno di  sangue,  v i -
sto  che ammontavano a  400,8  mi l ioni 
d i  euro,  in  aumento ancora  r ispetto 

Foto © www.imagephotoagency.it

1111TMWmamaggazineazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156
https://twitter.com/share?url=https://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156


SE R I E  A

ai  374,9  mi l ioni  del  2021.  Consideran-
do che i  r icavi  sono stat i  minor i ,  ev i -
dentemente c ’è  un problema.  150,5  i 
mi l ioni  legat i  a  sa lar i  e  st ipendi ,  ma 
anche ammor tamenti  e  svalutaz ioni 
sono di  90 ,2  mi l ioni ,  d i  cui  77 ,5  per 
gl i  ammor tamenti  a i  ca lc iator i .  C i 
sono state  anche a lcune minusvalen-
ze come Diawara ,  a l l ’Ander lecht  (7 ,2 
mi l ioni )  e  Pau Lopez (1 ,4) .  Nei  cost i  c i 
sono anche 12,5  mi l ioni  d i  accanto -
namento per  i l  sett lement  agreement 
f i rmato con la  UEFA per  i l  Fa i r  Play  Fi -
nanziar io.

Tutti  indic atori  negativi
I l  r i sultato ante  imposte  è  stato di 
-218,9  mi l ioni ,  mentre  i l  r i sultato net-
to  è  di  -214,4  mi l ioni .  I l  patr imonio 
netto è  negat ivo per  338,9  mi l ioni  d i 
euro.  I l  c lub ha s f ruttato una norma 
per  l ’emergenza Covid,  mentre  i  Fr i -
edk in hanno versato 206 mi l ioni  nel 
2021-22 e  a l t r i  131 nel  pr imo seme -
stre  2022-23.  I  debit i  sono di  703,5 
mi l ioni ,  mentre  la  posiz ione f inan-
z iar ia  netta  era  negat iva  per  346,3 
mi l ioni .  La  realtà  è  che la  Roma non 
avrebbe nessuna sostenibi l i tà  ed è  un 
pozzo senza fondo,  con la  speranza di 
avere  uno stadio di  propr ietà  che,  a l 
momento,  non sembra ancora  in  pro -
c into di  nascere.  E  considerando che 
i l  bal letto  va  avant i  da  più  di  un de -
cennio,  forse  è  ora  di  avere  una soste -
nibi l i tà  d i f ferente.

Foto © www.imagephotoagency.it
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INTER, -140 MILIONI ALL’ANNO 
VENDENDO LUKAKU E HAKIMI. 
COME FA ZHANG A TENERE?
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Ci  sono a lcune cose buone e  a l t re  (molto) 
catt ive  nel le  pieghe del  b i lancio  del l ’ I n-
ter  2021-22.  La  pr ima è  che quasi  cer-
tamente i l  fatturato consol idato -  c ioè 
quel lo  senza le  plusvalenze -  migl iorerà 
in  questa  stagione.  Più  incass i  dal  bot-
teghino (ogni  par t i ta  impor tante arr iva 
a  6-7  mi l ioni ) ,  p iù  incass i  dal la  Cham-
pions  League v isto  i l  passaggio del  tur-
no.  Meno plusvalenze,  questo è  chiaro, 
probabi lmente anche meno spese r ispet-
to  agl i  anni  passat i .  Però è  un gioco (e  un 
gioco)  ancora  di f f ic i lmente sostenibi le  a 
lungo andare,  senza una reale  r iduzione 
di  cost i  e  st ipendi .  La  perdita  è  di  140 
mi l ioni ,  anche se  t r ionfalmente è  stato 
sottol ineato come fossero 105 in  meno 
del l ’anno precedente.  Solo  graz ie  a l le 
cess ioni  d i  Luk aku e  Hak imi .

I  dir itt i  televisivi
I nter vengono abbastanza for temente in 
quel  che è  i l  b i lancio  nerazzurro.  Perché 
c i  sono quel l i  te levis iv i  del la  nostra  na-
z ionale,  f i ssat i  a  84 ,2  mi l ioni ,  p iù  quel-
l i  che arr ivano dal la  UEFA.  L’anno scor-
so,  con gl i  ottavi ,  erano 62,3  mentre  in 
questa  stagione probabi lmente avranno 
un’impennata  di  una decina di  mi l ioni .  I n 
ogni  caso,  sui  439 mi l ioni ,  ben 146,5  ar r i -
vano dai  d i r i t t i  te levis iv i :  togl iendo i  109 
mi l ioni  der ivat i  dal  p layer  t rading,  ecco 
che le  t v  inc idono più  o  meno per  i l  45% 
del  fatturato totale.

Foto © Insidefoto/Image Sport
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I  costi
Considerando che l ’ I nter  guadagna 
c i rca  330 mi l ioni  d i  fatturato senza le 
plusvalenze,  ben 248 mi l ioni  vanno in 
cost i  d i  personale,  mentre  sono 168,7 
gl i  ammor tamenti ,  c ioè i  ca lc iator i 
acquistat i  nel  corso degl i  anni  e  che 
vanno ammor tat i  d i  anno in  anno.  I n 
soldoni :  g l i  s t ipendi  sarebbero quasi 
sostenibi l i ,  anche se  incidono mol-
t iss imo,  ma poi  s i  è  v issuto sopra  le 
propr ie  poss ibi l i tà  sul  mercato.  Unica 
buona not iz ia :  i  cost i  sono passat i  da 
568 mi l ioni  a  527,  abbassando anche 
la  perdita  del l ’eserc iz io.

Altri  ser vizi
Oltre  a  personale  e  mercato,  c i  sono 
anche gl i  a l t r i  ser v iz i  a  gravare  per  64 
mi l ioni  d i  euro.  L’ I nter  fa  sapere che 
l ’aumento è  pr incipalmente dovuto 
a l la  spesa per  gl i  agent i  F IFA,  ma non 
è  credibi le  che ogni  anno vengano 
spesi  cos ì  tant i  soldi  solo  per  quel lo, 
considerando che di  sol i to  inter ven-
gono per  i l  10% sui  t rasfer imenti .  I l 
problema,  t ra  bond e  debit i ,  è  come 
Steven Zhang ha intenzione di  r ipa-
gar l i .  Sembra quasi  voler  prendere 
tempo,  cont inuamente,  per  poi  -  for-
se  -  vendere i l  c lub,  oppure far  s ì  che 
vada a  Oaktree.  I l  f inale  del la  stor ia 
è  da scr ivere,  ma appare abbastanza 
scontato. Foto © www.imagephotoagency.it
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UDINESE, -69 MILIONI NEL 
2022. LO STADIO DI PROPRIETÀ 

PORTA SOLO 5,1 MILIONI

1616TMWmamaggazineazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156
https://twitter.com/share?url=https://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156


SE R I E  A

Sol i tamente i  Pozzo sono abituat i  a 
mantenere la  barra  dr i t ta  f ra  entra-
te  e  usc i te.  Almeno stor icamente, 
sebbene negl i  u l t imi  anni  s i  s iano 
susseguit i  a lcuni  b i lanci  in  perdi -
ta  che possono essere  struttura-
l i  per  un cambio di  modo di  lavo -
rare  nel  mondo del  ca lc io,  ma che 
non hanno mai  fatto  preoccupare 
come quel lo  di  quest ’anno:  -69 mi-
l ioni .  Molt i  sono dat i  dai  maggior i 
ammor tamenti  dovut i  a l la  scelta  di 
r iva lutare  dei  d i r i t t i  dei  ca lc iator i , 
del lo  stadio e  del  marchio per  226 
nel  2020.  Una scelta  fatta  perché in 
quel l ’anno,  anche per  i l  Covid,  le 
tasse  per  r iva lutare  sono state  ab -
battute.

I  dir itt i  televisivi
I mpattano per  poco meno del  50% 
r ispetto a l  b i lancio  con le  plusva-
lenza.  Fissat i  a  36 ,1  mi l ioni ,  doves-
s imo togl iere  i  16 ,9  del  mercato cal -
c iator i ,  ecco che sarebbero intorno 
a l  60%,  un dato più  o  meno strut-
turale  per  quasi  tutt i  i  c lub.  Nel  b i -
lancio  2022 s i  possono vedere r icavi 
commercia l i  per  8 ,8  mi l ioni  p iù  a l t r i 
r icavi  per  10,6  mi l ioni .  L’Udinese, 
come quasi  tutt i  i  c lub del la  Ser ie  A, 
senza dir i t t i  t v  avrebbe gross i  pro -
blemi .

Foto © Matteo Gribaudi/Image Sport
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I  costi
Molt i  sono dettat i  dal la  r iva lutaz ione 
del  marchio e  dei  ca lc iator i  che im-
patta  per  ben 62,1  mi l ioni .  Sarebbe -
ro solamente 26 senza l ’operazione 
economica fatta  nel  2020 e  quindi  c i 
sarebbe probabi lmente un rosso co -
munque,  ma molto infer iore  r ispetto 
a l  -69 mi l ioni  dettat i  da  quest ’anno. 
Non basso i l  costo del  personale  che 
incide per  c i rca  35 mi l ioni ,  esatta-
mente quanto guadagnato dai  d i r i t t i 
te levis iv i .

Lo stadio di  proprietà non conta.
L’Udinese è  uno dei  pochi  c lub che 
ha uno stadio di  propr ietà .  M a è  un 
asset  cos ì  impor tante?  La  realtà  è 
molto sempl ice :  no.  Perché se  è  vero 
che aumenta l ’eventuale  prezzo di 
vendita ,  attualmente i  r icavi  da  gara 
sono 5 ,1  mi l ioni  d i  euro a l l ’anno,  p iù 
o  meno una par t i ta  di  medio/alto  ca-
botaggio a  San S i ro.  Cer to,  s i  potreb -
be obiettare  che quest ’anno,  i l  pr imo 
post  pandemia,  qualcosa possa  cam-
biare.  Ma anche fossero i l  doppio, 
i l  senso non cambierebbe:  i  grandi 
stadi  funzionano solo  con i  grandi 
c lub.  Oppure con una gest ione da 
matchday come quel la  del la  Premier 
o  del la  Bundesl iga ,  con prezzi  popo -
lar i .  Al t r imenti  non ser ve a  molto.

Foto © Antonello Sammarco/Image Sport
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MILAN, -66,5 MILIONI MA IL 
FUTURO APPARE ROSEO. ANCHE 

SENZA STADIO DI PROPRIETÀ
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Per  in iz iare  i l  v iaggio nel  mondo M i lan 
bisogna arr ivare  a i  dat i  del la  scorsa  sta-
gione.  Perché i l  Gruppo M i lan è  formato 
da c inque rami  di f ferent i ,  d i  cui  l ’unico in 
rosso è  l ’A .C .  M i lan SpA,  mentre  le  a l t re 
control late  sono tutte  in  posit ivo.  M i lan 
Enter ta inment  contr ibuite  per  13,6  mi l io -
ni ,  M i lan Real  Estate  per  0 ,3 ,  Casa  M i lan 
per  4 ,5  e  Ac  M i lan (Shanghai )  Spor t  Deve -
lopment  Co.  Ltd per  474 mi la  euro.

I  dir itt i  televisivi
Hanno una predominanza netta  r ispetto 
a l le  a l t re,  perché sono ben 133 mi l ioni 
d i  euro sui  297,7  mi l ioni  total i .  Un’ott ima 
percentuale  perché “solamente” i l  44% r i -
spetto a l  fatturato totale,  anche perché le 
plusvalenze por tano a  un dimenticabi le 
5 ,6  mi l ioni  d i  euro,  un dato che è  insomma 
trascurabi le  sul  b i lancio  totale  del  c lub.

I  costi
Sono cresc iut i  d i  poco r ispetto a l l ’anno 
precedente,  passando da 347,4  mi l ioni  a 
352,7 .  I l  costo del  personale  è  prat icamen-
te  invar iato,  andando a  inc idere  per  170,3 
mi l ioni  d i  euro -  in  sa l i ta  r ispetto a i  169,7 
del l ’anno scorso -  cos ì  come i  cost i  per  i 
ser v iz i ,  ar r ivando a  57,7 .  I l  resto è  più  o 
meno invar iato e  por ta  i l  conto a l to,  ma 
non a l t iss imo considerando che nel  f rat-
tempo c ’è  l ’intenzione di  crescere  calc ist i -
camente.  L’ar r ivo a i  quar t i  d i  Champions 
potrebbe por tare  a  una l inea di  gal leggia-
mento intorno a l lo  zero,  anche se  dipen-
derà  molto dai  pross imi  mesi .

Foto © Federico De Luca 2023
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S ono buone notizie
I l  M i lan ha ant ic ipato tutte  le  grandi 
nel  tentat ivo di  bonif icare  la  propr ia 
az ienda.  La  realtà  è  che con la  Cham-
pions  diventa  sostenibi le  quasi  tut-
to,  basta  non fare  esplodere comple -
tamente i  cost i  cercando di  andare a 
combattere  contro Real  M adr id,  Man-
chester  United o  Par is  Saint  Germain. 
Cer to,  è  vero che anche la  cresc i ta  nel 
merchandis ing,  nei  r icavi  commercia l i 
e  nel le  royalt ies  qualcosa cambia .

Perché via  da S an Siro?
Se è  vero che probabi lmente un nuo -
vo stadio darebbe un’ulter iore  spinta 
a  quanto abbiamo già  v isto  nel l ’u l t i -
mo per iodo,  dal l ’a l t ro  bisognerebbe 
r imanere su prezz i  onest i  a lmeno per 
chi  non sarà  uno sponsor  execut ive 
oppure un v ip.  Questo anche per  non 
abbassare  l ’attenzione verso un brand 
che sta  r i lanciandosi  a  l ivel lo  globale. 
Nel la  par t i ta  contro i l  Tottenham sono 
arr ivat i  9  mi l ioni  d i  incasso,  in  tutto 
i l  2021-22 i  r icavi  da  gara  sono stat i 
32 ,6 .  S igni f ica  che in  una sola  par t i -
ta  è  ar r ivato un 30% r ispetto a  quel le 
del l ’anno precedente.  Qualcosa vorrà 
pure dire,  no?  Chiaro è  che l ’idea di 
uno stadio di  propr ietà  att i rerebbe ul -
ter ior i  s i tuazioni ,  ma r idur lo  a  65 mi la 
spettator i  non avrebbe granché senso 
perché non darebbe la  poss ibi l i tà  a 
tutt i  d i  acquistare  i l  b igl ietto.
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NAPOLI, NON C’È PAURA DELLE 
MINUSVALENZE. -51,9 MILIONI, 

MA ZERO DEBITI
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Altro  bi lancio  in  rosso per  i l  Na-
pol i  d i  De Laurent i is  che,  però, 
preannuncia  un 2022-23 di  r ivo -
luz ione,  v isto  quanto è  andato 
avant i  in  Champions -  in  pr ima 
battuta  -  e  poi  per  l ’abbatt imen-
to del  monte ingaggi ,  con a lcune 
plusvalenze -  come Koul ibaly  e 
Fabian Ruiz ,  per  di rne due -  che 
potranno dare  una mano.  I n  ogni 
caso è  un rosso stor ico,  51 ,9  mi-
l ioni  d i  euro,  che è  un r isultato in 
leggero migl ioramento r ispetto 
a l l ’anno pr ima (quando la  perdi -
ta  era  di  58 ,9  mi l ioni ) .

I  dir itt i  televisivi
I  provent i  dal la  cess ione sono di 
c i rca  89,8  mi l ioni ,  l ’esatto  50% 
del  fatturato del  2022 che è  f i ssa-
to  a  176 mi l ioni .  Le  plusvalenze 
erano bass ine,  c i rca  11 mi l ioni , 
quindi  s i  può dire  che i l  Napol i 
ha  una buona autonomia dal le 
te levis ioni .  Questo in  un anno,  lo 
scorso,  che non lo  vedeva in  Cop -
pa dei  Campioni ,  quindi  con au-
diovis iv i  dav vero parecchio più 
bass i  r i spetto a  quel lo  che potrà 
por tare  a  casa  quest ’anno.  S icu-
ramente la  percentuale  crescerà , 
ma è  da prevedere un valore  di 
produzione doppio.

Foto © www.imagephotoagency.it
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I  costi
Quel lo  che impress iona sono gl i 
s t ipendi ,  perché sono 127 mi l ioni . 
De Laurent i is  ha  sempre cercato 
di  non far l i  esplodere,  operando 
in  maniera  oculata ,  s tavolta  c i  è 
r iusc i to  solamente in  par te,  forse 
anche per  debit i  d i  r iconoscenza. 
Sta  di  fatto  che è  di  gran lunga la 
voce più  costosa di  tutte,  sebbe -
ne infer iore  a l l ’anno pr ima quan-
do c ’era  stato i l  Covid,  con a lcuni 
st ipendi  spalmati  p iù  in  là .  Anche 
le  immobi l izzaz ioni  immater ia l i 
-  c ioè i  ca lc iator i  -  scendono da 
111,7  mi l ioni  a  74 ,7 .  I n  totale,  dai 
306,6  mi l ioni  del l ’anno pr ima,  i l 
Napol i  è  sceso a  241,2  mi l ioni , 
provando a  r ientrare  in  cer t i  pa-
rametr i .

D ifferenze nel le  al iquote
Probabi lmente come un retaggio 
di  esper ienze passate,  i l  Napol i 
prefer isce  ammor tare  i  ca lc iato -
r i  con percentual i  d i f ferenziate 
durante gl i  anni .  Così  se  in  quat-
tro  anni  la  percentuale  dovreb -
be essere  25% al l ’anno,  i l  Napol i 
usa  una percentuale  progress iva : 
40%,  30%,  20%,  10% al l ’u l t imo 
anno.  S igni f ica  che se  vendi  Fa-
bian Ruiz  a l l ’u l t imo anno,  i l  va lo -
re  ammor tato sarà  del  10% e tu 
potra i  eseguire  una plusvalenza 
molto maggiore.  Quindi  Z ie l in-

Foto © www.imagephotoagency.it
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sk i ,  a l l ’u l t imo anno di  contratto  e 
con uno st ipendio sostenibi le  (e  un 
buon anno)  probabi lmente sarà  sa-
cr i f icato in  caso non volesse  r inno -
vare.  Una buona scelta  che por ta  a 
più  l iber tà  sul  mercato (ma anche a 
pagare di  p iù  e  pr ima gl i  ammor ta-
menti  a  b i lancio) .

Po chi  debit i
L’idea è  quel la  di  non strozzars i  con 
leas ing e  prest i t i ,  quindi  i l  Napol i 
è  sol ido economicamente,  questo 
nonostante un pass ivo molto a l to 
nel l ’u l t imo anno.  C ’è  f lusso di  cas-
sa ,  ma anche un debito  nei  con-
front i  degl i  agent i  -  a l  30  giugno 
del  2022 -  compless ivo a  30,7  mi-
l ioni .  L’impor to totale  del l ’u l t ima 
stagione era  di  4 ,1  mi l ioni .

I  valori  dei  c alciatori
Tra  le  pieghe del  b i lancio  Napo -
l i  2022 c i  sono a lcune operazioni 
molto interessant i  eseguite  nel la 
scorsa  estate.  Zambo Anguissa  è 
costato 16 mi l ioni ,  M athias  Ol ivera 
16,5  e  Kvaratsk hl ia  11,5 .  Premi  inve -
ce per  Di  Lorenzo,  E lmas,  Lobotk a, 
Mar io  Rui ,  Meret ,  Ounas,  R rahmani , 
Z ie l insk i  e  Pol i tano:  in  totale  agl i 
a l t r i  c lub sono andat i  5 ,1  mi l ioni . 
M inusvalenza per  M anolas  ( -5 ,7  mi-
l ioni ) ,  M i l ik  ( -192 mi la)  e  Verdi  ( -1 
mi l ione) .
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BOLOGNA, ALTRO ROSSO 
FUOCO DA -46,7 MILIONI. 

SAPUTO RIPIANA 
CON 39,9 MILIONI
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Un alt ro  rosso fuoco per  i l  Bologna a l  30 
giugno del  2022,  v isto  che l ’eserc iz io  è 
stato chiuso con 46,7  mi l ioni  d i  perdi -
ta ,  dopo quel lo  di  30 ,9  mi l ioni  che ave -
va uf f ic ia l izzato a l  30  giugno 2021.  È  un 
bi lancio  che è  ancora  af f l i t to  dal la  pan-
demia,  soprattutto per  quanto r iguarda 
i  provent i  dal  botteghino,  perché lo  sta-
dio,  d i  fatto,  non è  quasi  mai  stato pieno. 
Così  i  r icavi  operat iv i  sono di  solamente 
80,4  mi l ioni .

I  dir itt i  televisivi
Senza l ’impianto di  propr ietà ,  sono le  te -
levis ioni  a  “sa lvare” un bi lancio  che,  co -
munque,  è  pienamente in  perdita .  Le  t v 
inter vengono per  41,8  mi l ioni ,  quindi  i l 
50% del  fatturato.  Poi  c i  sono a l t r i  r icavi 
pubbl ic i tar i  e  sponsor izzazioni  che sono 
del  18% del l ’eserc iz io,  per  11 mi l ioni  to -
ta l i .  I l  resto è  in  mano a l le  plusvalenze, 
c i rca  15 mi l ioni ,  g l i  spettator i  (4 ,5  mi-
l ioni )  e  inf ine gl i  a l t r i  provent i ,  c i rca  2 ,8 
mi l ioni ,  che por tano la  c i f ra  a  80 mi l ioni , 
in  l inea con la  stagione precedente.

I  costi
I  tota l i  sono di  125 mi l ioni  d i  euro,  una 
c i f ra  molto a l ta  considerando quanto è 
i l  fatturato del  2022.  Gl i  ammor tamenti 
e  le  svalutaz ioni  sono di  c i rca  37 mi l ioni . 
I  cost i  operat iv i  sono di  88 ,1  mi l ioni .  Di 
fatto  i l  Bologna,  che ne fattura  65 c i rca 
in  maniera  strutturale  (c ioè senza plu- Foto © www.imagephotoagency.it
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svalenze)  in  teor ia  non è  sostenibi le  sen-
za  pr ima r iusc i re  a  vendere per  25 mi l io -
ni ,  senza spendere a lcunché.  I  cost i  del 
personale,  c ioè quel lo  per  i  ca lc iator i ,  è 
d i  67 ,6  mi l ioni  d i  euro.  Cioè i l  Bologna 
spende più  del  100% del  suo fatturato 
caratter ist ico di  par tenza,  per  i  ca lc ia-
tor i .  S i tuazione insostenibi le  senza che 
qualcuno l i  metta .

L’idea di  un’inversione di  rotta?
Nel la  scorsa  estate,  forse  anche grazie 
a l l ’ar r ivo di  Sar tor i ,  l ’idea è  stata  quel la 
di  non spendere in  maniera  straordina-
r ia ,  ma r iusc i re  a  cedere a  buoni  prezz i . 
I n  par t icolare  Ar thur  Theate,  a l  Rennes, 
ma anche Svanberg a l  Wolfsburg e  H i-
ckey a l  Brentford.  Poi  sono stat i  invest i -
t i  in  maniera  oculata  con Ferguson,  in 
par t icolare,  mentre  è  da valutare  Zi rkzee 
nel le  pross ime sett imane.  L’idea è  quel la 
di  avere  un sa ldo posit ivo f ra  cess ioni  e 
acquist i .

S aputo intanto ha sp eso tantissimo
Nel  corso del l ’eserc iz io  2022,  i l  Bolo -
gna ha r icevuto a l t r i  39 ,9  mi l ioni  come 
versamento in  conto capita le  dal la  pro -
pr ietà .  I l  patr imonio netto è  stata  di  9 ,3 
mi l ioni ,  mentre  la  posiz ione f inanziar ia 
netta  è  negat iva  per  7 ,7  mi l ioni .  L’unico 
modo per  rendere sostenibi le  i l  Bologna 
è  quel lo  di  abbassare  gl i  s t ipendi  e  a lza-
re  le  plusvalenze,  ov viamente con buone 
stagioni  dal  punto di  v ista  spor t ivo.

Foto © Daniele Buffa/Image Sport
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CHISSÀ QUANTO PERDE 
BERLUSCONI QUEST’ANNO. 

NE HA SPESI 116 AL 2021
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Sarà  molto interessante quan-
do,  f ra  un mese,  usc i rà  i l  b i lancio 
del  Monza 2022.  Perché i l  c lub 
di  Ber lusconi  lo  fa  chiudere con 
l ’anno solare,  a l  31  di  d icembre, 
quindi  la  s i tuazione sarà  di  fatto 
spaccata  in  due.  Una con tutte  le 
operazioni  per  ar r ivare  in  Ser ie 
A,  s t ipendi  inc lus i .  La  seconda 
quel la  con l ’estate  2022 -  ca ldiss i -
ma,  considerat i  g l i  acquist i  -  e  un 
evidente aumento degl i  s t ipendi , 
considerato chi  è  ar r ivato e  dietro 
quale  esborso.

I  dir itt i  televisivi
Quel l i  del  2021 sono bass iss imi , 
ov viamente,  intorno a i  9  mi l io -
ni  d i  euro.  C ’erano contr ibut i  in 
conto eserc iz io  di  5 ,2  mi l ioni ,  a l -
t r i  r icavi  per  200 mi la  euro.  Quel l i 
d i  quest ’anno potrebbero r ica l -
care  più  o  meno la  Salernitana, 
intorno a i  35  mi l ioni  e  con spon-
sor izzazioni  che andranno v iste. 
È  probabi le  che l ’evoluzione del 
fatturato del  M onza lo  por t i  poca 
sopra  i  40  mi l ioni ,  a  meno che 
Fininvest  -  come M apei  oppure 
Mediacom -  non inter venga per 
sponsor izzazioni .  Le  a l t re  però 
sono sponsor  di  magl ia ,  quindi  la 
sensazione è  che s ia  operazione 
di  d i f f ic i le  r iusc i ta .
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I  costi
I n  Ser ie  B  erano esplos i  con for-
za  devastante,  v isto  che nel  2020 
erano di  35 ,9  mi l ioni ,  mentre  in  B 
sono passat i  addir i t tura  a  54 mi-
l ioni .  I  sa lar i  sono di  26 mi l ioni  - 
molto a l t i  per  la  cadetter ia  -  ma c i 
sono anche 8 ,6  mi l ioni  d i  ammor-
tamenti  per  Stadio e  M onzel lo, 
mentre  per  i l  mercato è  addir i t -
tura  di  19 ,9  mi l ioni  c ioè i l  doppio 
di  quanto spende la  Sampdor ia 
(o  la  Salernitana di  Ier vol ino in 
Ser ie  A) .  Ci  sono anche 7 ,3  mi l io -
ni  d i  ser v iz i .  I nsomma,  un pozzo 
quasi  senza fondo per  un c lub di 
Ser ie  B  che non potrebbe soprav-
vivere  senza inser imento in  con-
to capita le  di  mi l ioni  d i  euro da 
par te  del  propr io  az ionista  di  r i -
fer imento,  c ioè Ber lusconi .

Silvio B erlusconi  ha già  sp eso 
116 mil ioni  di  euro tramite la 
Fininvest  p er  i l  M onza.
2,9  mi l ioni  per  l ’acquisto  del le 
quote,  invest imenti  a  l ivel lo  f i -
nanziar io  t ra  aumenti  d i  capita le 
e  f inanziamenti  per  52,8  mi l ioni , 
o l t re  a  r icavi  da  Digita l ia  per  5 ,4 
mi l ioni .  Nei  pr imi  t re  anni  e  mez-
zo.  O v viamente i l  Covid ha aggra-
vato di  molto gl i  u l t imi  bi lanci .
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CAIRO SPENDE TUTTO IL 
FATTURATO IN STIPENDI. 

QUARTO ROSSO CONSECUTIVO
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Dopo i l  quar to rosso consecut i -
vo -  mai  accaduto nel la  stor ia  del 
Tor ino di  Urbano Cairo  -  nel  2022 
la  cess ione di  Gle ison Bremer  r i -
por terà  i  cont i  probabi lmente in 
l inea di  gal leggiamento,  se  non 
addir i t tura  in  posit ivo.  Non c ’è 
ancora ,  però,  né una proiez ione 
né una cer tezza ,  perché i l  b i lan-
c io  dei  granata  v iene sol i tamente 
approvato dopo Pasqua,  intorno 
a l la  f ine di  apr i le.  Leggendo i  con-
t i  del l ’u l t imo disponibi le,  però,  è 
probabi le  che la  barra  s ia  tornata 
dr i t ta  dopo i l  -37  del  2021.

I  dir itt i  televisivi
Nel  2021 sono stat i  per  larga par-
te  la  voce più  impor tante per  i l 
c lub granata .  54 ,3  mi l ioni  su  un 
totale  di  83 ,7 ,  s igni f ica  i l  65% del 
b i lancio  totale,  comprese le  plu-
svalenze.  Ok ,  è  vero che queste 
ult ime incidono per  sol i  9  mi l ioni , 
ma i l  dato sa le  a l  72% se  guardia-
mo solo  i l  fatturato caratter ist i -
co.  Vero è,  come per  tutt i ,  che nel 
2021 le  restr iz ioni  hanno imposto 
determinate  s i tuazioni  soprat-
tutto  per  la  capienza degl i  s ta-
di ,  ma è  comunque un indicatore 
che spiega come senza dir i t t i  t v  i l 
Tor ino non potrebbe fare  (quasi ) 
nul la .
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I  costi
È abbastanza par t icolare  notare 
come gl i  s t ipendi  del  Tor ino assorba-
no la  total i tà  del  fatturato caratter i -
st ico :  anzi ,  è  o l t re  i l  100%,  perché gl i 
emolumenti  sono di  76 ,9  mi l ioni ,  d i 
gran lunga la  voce più  costosa .  Oltre 
a  questo c i  sono gl i  ammor tamen-
t i  che incidono per  c i rca  35 mi l ioni . 
I nsomma,  la  sensazione è  che i l  Toro 
s ia  ben olt re  la  sua sostenibi l i tà  ed è 
strano,  per  un imprenditore  cos ì  co -
nosciuto e  abituato a  raz ional izzare  i 
cont i ,  come la  s i tuazione s ia  usc i ta  di 
mano.  Senza par t icolar i  sussult i ,  pe -
ra l t ro,  dal  punto di  v ista  spor t ivo.

Come fare senza plusvalenze?
Non c ’è  una r isposta ,  se  non abbassa-
re  i  cost i  del  personale.  Se  è  vero che 
l ’esonero del  2021 di  M arco Giampa-
olo ha por tato a  4 ,6  mi l ioni  d i  euro di 
buonuscita  più  2 ,7  del lo  staf f,  dal l ’a l -
t ro  c i  sono a l t r i  10  mi l ioni  d i  cresc i -
ta  degl i  s t ipendi .  Questo sostanzia l -
mente dovuto a l lo  s l i t tamento di 
a lcune mensi l i tà  sul  2021 per  i l  Co -
vid,  ma sarebbe bel lo  capire  -  t ra  le 
pieghe del la  s i tuazione -  come sono 
evolute  per  i l  2022.  I nsomma,  l ’uni -
co modo per  i l  Tor ino di  non mettere 
mano a l  por tafogl i  è  quel lo  di  vende -
re,  p iù  che comprare.  Oppure cont i -
nuare  con i  prest i t i ,  a l lungando -  d i 
fatto  -  quando arr iverà  i l  conto.
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SAMPDORIA, CHI MAI LA 
SALVERÀ? I DEBITI ERANO A 

206 MILIONI A FINE 2021
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I l  b i lancio  2022 del la  Sampdor ia 
non è  ancora  disponibi le,  v isto 
che la  chiusura  è  a l  31  di  d icembre 
e  sol i tamente v iene pubbl icato a 
f ine apr i le,  ma la  perdita  dovreb -
be più  o  meno essere  sul la  stessa 
fa lsar iga del  2021,  quando la  per-
dita  era  stata  di  25  mi l ioni .  Sarà 
invece interessante capire  quant i 
sono i  debit i  r imast i  sospesi  dopo 
lo  scorso anno,  perché i l  r i schio 
è  che s iano (parecchi )  d i  p iù  dei 
130 mi l ioni  del l ’anno precedente. 
È  i l  quar to consecut ivo,  dovuto 
soprattutto a l  fatto  che non sono 
state  eseguite  grandi  plusvalen-
ze,  p iù  gl i  ammor tamenti  degl i 
anni  precedent i .

I  dir itt i  televisivi
Nel  2021 impattavano per  52,2 
mi l ioni  su  73 total i  del  fatturato 
caratter ist ico,  c ioè quel lo  senza 
plusvalenze.  Questo perché nel 
2021 s i  sono giocate  24 par t i te  su 
38 per  i l  campionato che f in isce 
in  Pr imavera ,  generando quindi 
un aumento di  15 ,3  mi l ioni  r i spet-
to  a l  2020.  Probabi lmente per  i l 
2022 saranno meno,  ma è  comun-
que un dato s igni f icat ivo:  73% dei 
guadagni  del la  Sampdor ia  ar r iva-
no dal le  t v,  quindi  è  chiaro che la 
Samp s ia  dipendente da quel lo.
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I  costi
Sono cresc iut i  d i  molto r ispetto a l l ’anno 
precedente,  in  par t icolare  per  gl i  ammor ta-
menti  (9 ,1  mi l ioni  r i spetto a i  4 ,6  del  2020) 
e  per  i l  personale,  ar r ivando a  59,5  r ispetto 
a i  53 ,6  del  2020.  I l  conto è  presto redatto : 
100,4  mi l ioni  nel  2021,  10 ,4  mi l ioni  in  più  in 
confronto a l  2020.  I nsomma,  i  d i r i t t i  te levi -
s iv i  non r iescono nemmeno a  copr i re  l ’inte -
rezza  del  monte ingaggi ,  anzi ,  b isognereb -
be capire  come sarà  i l  2022.  Probabi lmente 
verso i  45  mi l ioni .

L a situazione è  grave ma non seria
Perché se  è  vero che la  Sampdor ia  è  u l t ra 
indebitata ,  non ha chi  c i  mette  i  soldi  e  i l 
grande r ischio  è  che scompaia  a l la  f ine del la 
stagione -  con la  retrocess ione che potrebbe 
essere  un’a l t ra  spada di  Damocle  -  dal l ’a l t ro 
sembra che c i  s ia  la  vogl ia  di  concludere i l 
campionato di  A  e  poi  sperare  che qualcuno 
arr iv i ,  senza una grande programmazione. 
Anche perché,  come già  scr i t to  nel le  re la-
z ioni  f inanziar ie,  “i l  patr imonio az iendale  è 
infatt i  cost i tui to,  in  gran par te,  dai  d i r i t t i 
p lur iennal i  a l le  prestaz ioni  dei  ca lc iator i  e 
ta le  patr imonio è  legato a l  mantenimento 
del  t i to lo  spor t ivo e  a l l ’ottenimento del la 
l icenza Nazionale.  I l  Consigl io  sta  quindi 
operando con lo  scopo di  preser vare  i l  va-
lore  az iendale  nel le  more del la  f inal izzazio -
ne del  processo di  vendita  del  c lub”.  Se  la 
vendita  non c ’è,  f rancamente,  non c i  sarà  un 
patr imonio az iendale.  I  debit i ,  a l  31  dicem-
bre 2021,  erano di  206 mi l ioni .

Foto © Matteo Gribaudi/Image Sport

3838TMWmamaggazineazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156
https://twitter.com/share?url=https://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156


https://www.tmwradio.com/


SE R I E  A

Foto © www.imagephotoagency.it

LAZIO, ANCORA ROSSO PER 
LOTITO. SPESE TROPPO ALTE, 

PESA LA MANCATA CHAMPIONS
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Un alt ro  rosso per  la  Laz io  di  C lau-
dio  Lot i to,  dopo quel lo  a l  30  giu-
gno del  2021.  Più  o  meno s imi le, 
perché un anno pr ima erano 25,6 , 
mentre  nel  2022 è  stato di  22 ,3 
mi l ioni .  I l  patr imonio netto è  po -
s i t ivo per  58,6  mi l ioni ,  ma quel lo 
che andrebbe sottol ineato è  che, 
nonostante uno stadio impor tan-
te  come l ’Ol impico,  g l i  incass i  da-
gl i  spettator i  s iano “solamente” di 
10  mi l ioni .  Da capire  se  in  questa 
stagione qualcosa cambierà  in 
posit ivo,  anche se  senza stadio 
probabi lmente c i  sarà  un a l t ro 
un a l t ro  rosso,  anche abbastanza 
corposo.

I  dir itt i  televisivi
Sono di  80 mi l ioni  a l l ’anno,  su 
136 total i .  S i  può dire  che la  Laz io 
è  dipendente dai  d i r i t t i  t v,  perché 
ha agito  poco sul  market ing e  sul -
le  sponsor izzazioni .  Gl i  a l t r i  r icavi 
der ivano dal la  presenza in  Europa 
League,  che inf lu iscono intorno 
a i  13  mi l ioni ,  nettamente in  sa-
l i ta  r ispetto a l  mi l ione del l ’anno 
pr ima quando c ’era  la  Champions. 
I n  generale  i  d i r i t t i  pesano per  i l 
58% del le  entrate,  graz ie  a  una 
cresc i ta  del le  sponsor izzazioni 
decisa  (da 18 a  23 mi l ioni )  duran-
te  i l  2021-22.
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I  costi
Salgono gl i  ammor tamenti  r i spetto a l l ’an-
no pr ima,  per  ben 7  mi l ioni ,  ma scendono 
di  gran lunga gl i  s t ipendi ,  da  135,4  mi l ioni 
a  99 .  Le  spese passano da 196 mi l ioni  del 
2021 a  173 del  30 giugno 2022,  ma r imango -
no comunque troppo a l t i  per  una s i tuazione 
da 136 mi l ioni  d i  r icavi ,  a l  netto del le  plu-
svalenze di  Caicedo e  Correa ,  intorno a i  25 
mi l ioni .  La  realtà  è  che la  Laz io,  pur  avendo 
un discreto raggio d ’az ione,  ha  t roppe spe -
se  soprattutto per  ser v iz i  (22  ml ioni )  e  am-
mor tamenti ,  42 ,7 ,  dovut i  a l  ca lc iomercato.

I  debit i  tr ibutari
Con lo  spalmadebit i  del  2005,  la  Laz io  ha 
avuto la  poss ibi l i tà  d i  pagare in  rate  un de -
bito  da 140 mi l ioni  che a l t r imenti  avrebbe 
v isto  probabi lmente fa l l i re  i l  c lub (come al -
t r i ,  Roma e  Parma in  pr imis)  e  per  questo 
Lot i to  ha avuto vent ’anni  per  est inguere i l 
debito.  Ora  ne mancano “solamente” 22 mi-
l ioni  che potranno essere  pagat i  nei  pross i -
mi  mesi .

Lotito in  att ivo
Se è  vero che la  china presa  dal la  Laz io 
non è  i l  mass imo,  soprattutto perché senza 
Champions i l  r i schio  di  rosso è  dietro  l ’an-
golo,  dal l ’a l t ro  con a lcune plusvalenze c i 
potrebbe essere  un sostanzia le  equi l ibr io. 
Le  spese sono troppe per  gl i  attual i  incass i , 
ma può anche dars i  possano r ientrare  come 
invest imento per  un pross imo r ientro sul 
capita le. Foto © Matteo Gribaudi/Image Sport
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SPEZIA, PLATEK RIPIANA 
PER 35 MILIONI IN DUE ANNI. 

QUEST’ANNO VERRÀ SALVATO 
DA KIWIOR
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Secondo anno di  Ser ie  A per  lo 
Spezia  e  bi lancio  in  rosso fuoco 
di  17 ,7  mi l ioni  d i  euro.  Un r isul -
tato atteso e  ar r ivato soprattutto 
perché i  b ianconer i ,  per  af f ronta-
re  a l  megl io  le  due stagioni  suc-
cess ive  con un pendente blocco 
del la  f inestra  t rasfer imenti ,  han-
no ant ic ipato a lcuni  invest imen-
t i ,  con ammor tamenti  che sono 
cresc iut i  f ino a  8 ,7  mi l ioni  contro 
i  2 ,3  del  30 giugno del  2021.  I l 
TAS di  Losanna ha poi  deciso di 
sospendere la  pena per  i  l igur i  a 
gennaio 2022.

I  dir itt i  televisivi
Un c lub senza market ing come lo 
Spezia ,  d i  fatto,  s i  deve appog-
giare  unicamente a i  d i r i t t i  te levi -
s iv i  che la  Ser ie  A gl i  può dare. 
Così ,  a l  netto di  due mi l ioni  per 
giocator i  venduti ,  la  quasi  tota-
l i tà  del  fatturato arr iva  dal le  te -
levis ioni ,  anche perché lo  stadio 
non è  quasi  mai  stato f ruibi le  in-
teramente.  Quindi  c i rca  33 mi l io -
ni  su  39 del  valore  del la  produ-
z ione spezzina è  data ,  appunto, 
dal le  te levis ioni  che acquistano 
i  d i r i t t i .  Senza lo  Spezia  non po -
trebbe mai  fare  la  Ser ie  A (e  an-
che così ,  v ist i  i  competitor,  non è 
fac i le) ,  v isto  che s igni f ica  l ’85% 
degl i  ingress i  tota l i .
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I  costi
Più o  meno stabi le  i l  dato su-
gl i  s t ipendi ,  che assorbe prat i -
camente la  total i tà  del  fatturato 
caratter ist ico e  non,  i l  fatto  di  r i -
manere in  Ser ie  A ha por tato a  in-
vest imenti  sui  giocator i  che sono 
cresc iut i  d i  molto,  come già  detto 
precedentemente.  Ci  sono anche 
oner i  d ivers i  d i  gest ione per  l ’ar-
r ivo a  t i to lo  temporaneo di  a lcuni 
ca lc iator i ,  del le  spese dei  procu-
rator i  e  d i  a l t re  piccole  s i tuazioni 
messe nel  ca lderone,  per  5 ,8  mi-
l ioni .  Così  ar r ivare  a  55 mi l ioni  è 
un att imo.

Platek r ipiana al  primo anno
La famigl ia  amer icana,  socio  uni-
co del  c lub con la  Westchester 
South I nvestments,  ha  deciso di 
r ip ianare  i  17 ,7  mi l ioni  d i  pass ivo 
con 19 mi l ioni  d i  conto capita le, 
cos ì  come aveva già  fatto  nel  giu-
gno del  2021 quando lo  sbi lancio 
era  di  16 ,6  mi l ioni .  I nsomma,  un 
invest imento da 35,6  mi l ioni  che, 
a lmeno in  questa  stagione,  do -
vrebbe essere  equi l ibrato dal l ’ad-
dio  di  K iwior,  in  di rez ione Arse -
nal ,  per  25 mi l ioni  p iù  5  di  bonus. 
C ’è  anche l ’aspetto stadio :  i l  Pic -
co potrebbe essere  ampl iato,  con 
l ’inser imento da par te  dei  Platek 
di  nuove r isorse.
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LECCE, GRANDE SFORZO PER 
TORNARE IN A. NEL 2022 C’È 
UN ROSSO DA 17,4 MILIONI
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Cercare  di  tornare  in  Ser ie  A 
non è  un’operazione molto 
sempl ice,  soprattutto in  un’an-
nata  che è  segnata  dal  Covid. 
Così  i l  Lecce s i  è  t rovato a  do -
vere  f ronteggiare  un rosso im-
por tante per  la  stagione scorsa , 
quando la  perdita  di  eserc iz io 
era  di  17 ,4  mi l ioni ,  d iminuita 
r ispetto a l l ’anno pr ima quando 
era  addir i t tura  di  24 ,2 .  Di  qui 
probabi lmente la  necess i tà , 
per  Pantaleo Cor vino,  d i  r i fare 
la  squadra con un budget  mol-
to  basso (QUI  i l  conto aggior-
nato)  per  cercare  plusvalenze e 
r imanere in  Ser ie  A.

I  dir itt i  televisivi
I n  B  sono decisamente bas-
s i ,  c i rca  4 ,4  mi l ioni  d i  euro.  I l 
fatturato però è  di  15 ,5 ,  quin-
di  impatta  totalmente intorno 
a l  30%.  Basse le  plusvalenze 
sul l ’1 ,2  mi l ioni  d i  euro,  cos ì 
come lo  stadio che ha por tato 
solo  1 ,9  mi l ioni .  Di  fatto  i  gia l -
loross i  soprav vivono con i  con-
tr ibut i  in  conto eserc iz io  che 
l ’anno passato erano addir i t tu-
ra  super ior i  a i  d i r i t t i  te levis iv i .

Foto © Daniele Buffa/Image Sport
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I  costi
Sono r imast i  comunque a l t i 
r i spetto a l la  stagione prece -
dente,  la  pr ima in  Ser ie  B  dopo 
la  retrocess ione.  Anche se  gl i 
s t ipendi  sono sces i  da  23,7  a 
14,2 ,  d i  fatto  occupano i l  100% 
del  fatturato -  p lusvalenze 
esc luse -  del  Lecce.  Quindi  per 
un c lub che ha anche molte 
svalutaz ioni  per  immobi l izza-
z ioni  mater ia l i ,  ar r ivare  a  non 
essere  sostenibi le  è  dav vero 
un att imo.

I l  parac adute non ha salvato
Per  i l  pr imo anno di  B  i l  Lec-
ce ha provato a  sa l i re  subito, 
a l lestendo una squadra im-
por tante,  ma senza r iusc i rc i  e 
uscendo in  semif inale  playoff 
contro i l  Venezia .  Una cadet-
ter ia  di f f ic i le  perché anche i l 
Monza era  r imasto fuor i  dal la 
promozione,  mentre  erano sa-
l i te  Empol i  e  Salernitana.  Così 
i  mi l ioni  del  paracadute hanno 
attut i to  la  botta ,  ma i l  Lecce 
ha cercato di  t rovare  la  Ser ie 
A per  r iequi l ibrare  i  cont i .  Una 
scommessa,  forse  d ’azzardo, 
che però sta  pagando.  E  lo  farà 
s icuramente con le  nuove plu-
svalenze. Foto © Daniele Buffa/Image Sport
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SALERNITANA, IERVOLINO HA 
GIÀ SPESO 33,5 MILIONI. 

-16,8 PER IL 2022
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Nel  pr imo anno di  Ser ie  A,  la  Sa-
lernitana è  r iusc i ta  ad arr ivare  a 
un fatturato di  46  mi l ioni .  Una c i -
f ra  abbastanza interessante per 
chi  non può fare  player  t rading 
-  perché non ha calc iator i  che 
possono interessare  a l t r i  c lub di 
Ser ie  A,  quindi  generare  plusva-
lenze -  e  considerando i l  fatto  che 
i l  mass imo campionato mancava 
da parecchie  stagioni .  O v viamen-
te  l ’ar r ivo di  Ier vol ino ha por tato 
denaro f resco per  essere  invest i -
to.

I  dir itt i  televisivi
Ammontano a  28,3  mi l ioni  d i  euro, 
ov viamente in  netta  impennata 
r ispetto a l la  Ser ie  B.  Non è  però 
questo i l  punto,  però una squadra 
neopromossa è  costretta  a  punta-
re  tutto  sul le  t v.  Non c i  sono in-
troit i  abbastanza corposi  per  r i -
usc i re  a  evitare  che olt re  i l  60% 
dei  provent i  ar r iv ino propr io  dai 
d i r i t t i  del le  te levis ioni .  Una per-
centuale  che potrebbe addir i t tu-
ra  sa l i re  in  caso di  buoni  piazza-
menti  nei  pross imi  anni ,  anche se 
i  r icavi  da  gara  e  quel l i  da  sponsor 
-  r i spett ivamente 6 ,8  e  5 ,7  mi l ioni 
-  sono abbastanza discret i  per  chi 
è  appena sa l i to.

Foto © Nicola Ianuale/TuttoSalernitana.com
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I  costi
Sono già  a l t i  per  una neopromos-
sa ,  perché nel  pr imo anno sono 
stat i  par i  a  66 ,1  mi l ioni ,  con cost i 
per  i l  personale  che sono arr iva-
t i  a  44 ,8  mi l ioni .  Quindi  prat ica-
mente la  total i tà  del  fatturato f i -
n isce  negl i  s t ipendi ,  dove però c i 
sono 10 mi l ioni  d i  bonus per  la 
sa lvezza del lo  scorso anno.  5 ,3  i 
mi l ioni  legat i  agl i  ammor tamenti 
dei  ca lc iator i ,  poi  a l t r i  cost i  per 
15,5  mi l ioni .  I nsomma,  una s i tua-
z ione che andrà  stabi l izzato con 
maggior i  incass i  e  una stabi l i tà 
eventuale  data  dal la  permanenza 
in  Ser ie  A.

Ier volino investe
I l  patr imonio netto del la  Salerni -
tana,  a l  30  giugno del  2022,  era 
posit ivo per  3 ,5  mi l ioni  d i  euro. 
Però la  chiusura  del l ’eserc iz io, 
ante  imposte,  era  di  un -20 mi-
l ioni ,  con un r isultato netto per 
-16,79.  Ier vol ino ha già  speso 
33,5  mi l ioni  per  la  Salernitana a l 
30  giugno del  2022:  10 mi l ioni  d i 
acquisto,  20  per  versamenti  du-
rante la  stagione,  p iù  a l t r i  3 ,5  per 
l ’indice  di  l iquidità  di  gennaio 
2022.  I  debit i  sono f issat i  a  59 ,2 
mi l ioni .

Foto © Federico De Luca
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SASSUOLO, IL 2022 SARÀ IN 
POSITIVO. MA SENZA MAPEI 
IMPOSSIBILE RIMANERE A 
CERTI LIVELLI
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C ’è  grande attesa  per  i l  b i lancio 
2022 del  Sassuolo.  I  neroverdi 
lo  pubbl icano intorno ad apr i le 
perché hanno la  scadenza a l  31 
dicembre,  a l  termine del l ’anno 
solare,  quindi  è  solo  presumibi le 
i l  fatto  che le  cess ioni  d i  R aspa-
dor i  e  d i  Scamacca possano ave -
re  avuto un ef fetto  nettamente 
posit ivo dopo i l  b i lancio  in  ros-
so del l ’anno precedente.  L’u l t i -
mo consultabi le  r ipor ta  un -13,8 
mi l ioni  d i  euro,  dovut i  in  larga 
par te  agl i  ammor tamenti  per  le 
prestaz ioni  dei  ca lc iator i ,  f i ssat i 
a  36 ,5  mi l ioni .

I  dir itt i  televisivi
I l  b i lancio  2021 è  molto s imi le  a 
quel lo  del  2020,  perché i l  va lore 
totale  del la  produzione è  di  123 
mi l ioni  r i spetto a i  121 del l ’an-
no precedente.  Cresciut i  invece 
i  d i r i t t i  te levis iv i  che passano 
dai  37 a i  47  di  quest ’anno,  an-
dando quindi  a  rappresentare  i l 
38% del  fatturato totale  del  Sas-
suolo.  Ci  sono due però:  i l  pr imo 
è  quel lo  dato dal le  plusvalenze 
che impattano per  34 mi l ioni . 
Quindi  in  realtà  le  te levis ioni 
impattano già  per  i l  52%.  Per  i l 
resto appuntamento a l l ’u l t imo 
paragrafo.

Foto © www.imagephotoagency.it
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I  costi
Per  l ’att iv i tà  spor t iva ,  in  par t i -
colare  per  prest i t i  e  agent i  -  p iù 
amministrat ive  e  a l t re  -  s i  ar r iva 
a  17,6  mi l ioni .  Gl i  s t ipendi  sono 
parecchio a l t i ,  66  mi l ioni ,  che 
s forano di  20 i  d i r i t t i  te levis iv i . 
Poi  c i  sono gl i  ammor tamenti ,  le 
svalutaz ioni  e  36,1  mi l ioni  per  i l 
mercato.  I nsomma,  c i f re  che sa-
rebbero impossibi l i  da  reggere 
per  una squadra che non ut i l izza 
le  plusvalenze come pr ima poss i -
bi l i tà  d i  f inanziars i .

L a M ap ei  salva tutto
Come al  sol i to,  però,  senza la 
sponsor izzazione degl i  Squinzi 
sarebbe impossibi le  mantenere i l 
Sassuolo a  un cer to  l ivel lo.  Sono 
vent i t ré  i  mi l ioni  che entrano nel -
le  casse  del  Sassuolo,  un 20% sul 
totale.  Così ,  scorporando le  plu-
svalenze e  i  soldi  del la  M apei ,  i 
d i r i t t i  te levis iv i  sarebbero i l  71% 
del  fatturato neroverde,  quindi 
con una squadra dal le  potenzia-
l i tà  decisamente infer ior i .  Anche 
a l t re  lo  fanno (come la  Fiorent i -
na o  la  Cremonese) ,  però è  bene 
sottol ineare  come i l  model lo  v i r-
tuoso neroverde s ia  dettato da 
un paracadute costante.  Qualora 
dovesse chiuders i ,  pr ima o poi , 
sarebbe notte  fonda.

Foto © www.imagephotoagency.it
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MILAN, -66,5 MILIONI MA IL FU-
TURO APPARE ROSEO. ANCHE 
SENZA STADIO DI PROPRIETÀ
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I l  2021-22 non è  stato tutto  rose e 
f ior i  per  l ’Hel las  Verona.  O megl io, 
sul  campo tutto è  andato bene,  con 
una sa lvezza più  che tranqui l la . 
Fuor i  però c ’è  una s i tuazione f inan-
z iar ia  non del  tutto  f lor ida -  anche 
se  già  messa a  posto con le  cess io -
ni  del la  scorsa  estate,  a lmeno per 
quel  che r iguarda i l  lato  economico, 
quel lo  spor t ivo un po’ meno -  per-
ché la  perdita  è  stata  di  5  mi l ioni  a 
bi lancio,  p iù  un indebitamento f i -
nanziar io  netto di  31 ,5  mi l ioni ,  de -
bit i  per  l ’ IVA di  3 ,7  mi l ioni  e  IRPEF 
di  12 .  C ’è  però i l  r ientro del  marchio 
Hel las  Verona per  ef fetto  di  una fu-
s ione,  con un’iscr iz ione di  21  mi l io -
ni  d i  euro.

I  dir itt i  televisivi
Sono stat i  d i  c i rca  37 mi l ioni  su  84 
total i .  Togl iendo i  22  mi l ioni  d i  p lu-
svalenze,  d i  fatto,  pesano per  i l  60% 
sul  fatturato caratter ist ico.  Cer to,  la 
pandemia ha tolto  gran par te  degl i 
spettator i  e  quindi  un’entrata  consi -
derevole  per  i l  Verona,  che però con 
i  d i r i t t i  te levis iv i  d i  fatto  pagano so -
lamente gl i  s t ipendi  del  personale 
tesserato.  Megl io  di  a l t r i ,  che spen-
dono i l  fatturato a l  100%,  comun-
que invest imenti  impor tant i .

Foto © www.imagephotoagency.it
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I  costi
I l  tentat ivo è  quel lo  di  non fare 
esplodere gl i  s t ipendi ,  che 
già  sono a  quota  36,5  mi l ioni 
per  i l  personale  tesserato.  C ’è 
però un bel  peso sugl i  ammor-
tamenti  per  l ’acquisto  di  var i 
ca lc iator i  t ra  cui  Barak ,  Cet in , 
Diaby,  I l ic ,  Lasagna,  M agnani , 
Tameze,  Ceccher ini ,  Cancel l ie -
r i  e  Stepinsk i .  Quasi  nessuno 
di  quest i  -  eccezion fatta  per 
Tameze e  Lasagna -  gioca oggi 
in  gia l lo lù.  Sett i  ha  speso nel 
2021-22 c i rca  42 mi l ioni  per 
fare  mercato,  molt i  dei  qua-
l i  sono già  r ientrat i  in  questa 
annata .

Le plusvalenze aiutano
I l  Verona,  pur  cercando di  es-
sere  oculato,  ha  bisogno di 
p lusvalenze per  non r ischiare 
di  andare in  rosso fuoco.  Così 
7  mi l ioni  per  Zaccagni ,  6 ,3  per 
Lovato,  5 ,3  per  Cancel l ier i  - 
meno gl i  1 ,4  da corr isponde -
re  a l la  Roma -  2 ,2  mi l ioni  per 
Udogie  e  S i lvestr i .  Sett i ,  intan-
to,  da  amministratore  ha uno 
st ipendio par i  a  2 ,7  mi l ioni  d i 
euro.

Foto © Antonello Sammarco/Image Sport
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EMPOLI, CRESCE IL COSTO DEL 
PERSONALE. MA VICARIO E 

BALDANZI SONO PLUSVALENZE
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Equi l ibr io  è  la  parola  chiave 
per  la  famigl ia  Cors i .  I l  loro 
Empol i  gal leggia  sempre in 
una bol la  di  sostenibi l i tà , 
per  evitare  spese pazze e 
provare  a  piazzare,  qui  e  là , 
s ia  ta lent i  che plusvalenze. 
Succederà  probabi lmente 
con Vicar io,  ma anche con 
Baldanzi  e  in  rampa di  lancio 
c ’è  Fazz ini .  Nel  2022 c ’è  sta-
to  un r isultato da 3 ,5  mi l io -
ni  d i  perdita ,  s ì ,  ma inf luen-
zato soprattutto dal le  quote 
d ’ammor tamento (da 4 ,1  mi-
l ioni )  del l ’eserc iz io.

I  dir itt i  televisivi 
I l  va lore  del la  produzione è 
di  70  mi l ioni ,  le  p lusvalenze 
sono da 26,2 ,  mentre  le  t v 
hanno dato a l l ’Empol i  c i rca 
30 mi l ioni  nel lo  scorso anno. 
Quindi  è  evidente che gl i  az-
zurr i  s iano -  come molt i  c lub 
-  attaccat i  for temente a l le  te -
levis ioni ,  v isto  che del  fattu-
rato caratter ist ico è  formato 
a l  66% dai  d i r i t t i  (c i rca  30 su 
44) .  O v viamente gl i  spettato -
r i  e  le  a l t re  sponsor izzazioni 
chiudono i l  conto.
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I  costi 
Cresciuto molto s ia  i l  costo 
del  personale,  da  22,4  mi l io -
ni  a  36 ,6 ,  mentre  gl i  ammor-
tamenti  -  quasi  nul l i  nel  2021 
-  sono cresc iut i  d i  10  mi l ioni . 
L’Empol i  non può cer to ave -
re  st ipendi  molto infer ior i 
a i  35-36,  che s igni f ichereb -
be comunque spendere c i rca 
l ’85% del  fatturato caratter i -
st ico solamente nei  ca lc iato -
r i .  O v viamente le  plusvalenze 
a iutano a  r imanere in  l inea di 
gal leggiamento.

Altre  cessioni
L’impatto economico del le 
plusvalenze è  di  26 ,2  mi l ioni , 
mentre  gl i  acquist i  sono arr i -
vat i  a  21 ,9  f ra  Vicar io,  Caca-
ce,  Henderson e  Stojanovic. 
Cedut i  invece R icc i ,  As l lani  e 
soprattutto M att ia  Vi t i ,  dopo 
però la  chiusura  del l ’eserc iz io 
2022.  Questo ha permesso di 
fare  cassa  e  fare  f ronte a l le 
var ie  scadenze che erano sta-
te  post ic ipate.
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CREMONESE, -3 MILIONI IN 
SERIE B. MA GLI STIPENDI LI 

PAGA ARVEDI COME SPONSOR
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Al  pr imo anno di  Ser ie  A dopo la 
stagione 1995-96,  leggere i l  b i -
lancio  del la  Cremonese è  sem-
pl ice,  in  par te,  ma dal l ’a l t ro  lato 
c ’è  qualche s i tuazione che andrà 
valutata  dopo questa  annata  che, 
probabi lmente,  s i  concluderà  con 
la  retrocess ione in  B  (e  i l  para-
cadute) .  L’u l t imo bi lancio,  quel-
lo  del  2022,  è  stato concluso con 
una perdita  di  3  mi l ioni  da  par te 
dei  gr igioross i  che,  però,  hanno 
una s i tuazione patr imoniale  s imi-
le  a  quel la  del  Sassuolo.

I  dir itt i  televisivi
I n  Ser ie  B  sono prat icamente nul-
l i ,  intorno a i  4-5  mi l ioni .  Quindi  è 
evidente che non s ia  l ì  la  “chiave” 
del  successo dei  lombardi .  La  re -
a l tà  è  che,  come per  tutte  le  ne -
opromosse in  quals ias i  annata , 
le  te levis ioni  sono impor tant i  ma 
abbastanza i r r i levant i  per  creare 
una squadra da promozione.  L ì 
ser vono capita l i  d i f ferent i ,  op -
pure una v is ione imprenditor ia le 
che tenga basse tutte  le  spese.
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I  costi
Senza una sponsor izzazione -  d i 
cui  par leremo in  seguito  -  g l i  s t i -
pendi  del la  Cremonese sarebbe -
ro più  del  fatturato strutturale, 
un po’ come succede anche con 
i l  Bologna.  13 ,8  mi l ioni  nel  2022, 
l ’anno del la  promozione,  ma è 
un dato abbastanza stabi le  an-
che nel  2020 -  12 ,5  mi l ioni  -  e  nel 
2021,  con 13,3  mi l ioni .

Citofondare Ar vedi
Come i l  Sassuolo,  che di  fatto 
v ive  sul la  sponsor izzazione del -
la  Mapei  degl i  Squinzi ,  anche la 
Cremonese funziona così .  I l  ca-
val ier  Giovanni  Ar vedi ,  fondatore 
del la  Finar vedi  SPA,  d i  fatto  man-
t iene v ivo i l  giocattolo.  Graz ie 
a l la  holding che opera  dal  1985 
-  settore  s iderurgia  -  ha  sempre 
appoggiato,  economicamente,  i l 
c lub gr igiorosso.  Negl i  u l t imi  t re 
anni  sono ben 49 mi l ioni  quel l i 
inser i t i  nel la  Cremonese:  g l i  s t i -
pendi ,  insomma,  l i  paga la  spon-
sor izzazione.
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ATALANTA, IN ATTIVO SOLO 
GRAZIE A GOSENS 

(E COLPANI E BETTELLA). 
IN ROSSO NEL 2023?
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L’arr ivo degl i  amer icani  nel l ’Atalanta  ha 
avuto un impatto,  s icuramente.  Quel lo  di 
spostare  la  scadenza del  b i lancio  dal l ’anno 
solare  a  quel lo  stagionale,  con un mini  b i -
lancio  a l  30  giugno del  2022.  Così  è  poss i -
bi le  spezzare  in  due gl i  u l t imi  due bi lanci , 
quel lo  terminato a l  31  dicembre 2021 che 
ha avuto un guadagno di  35 ,1  dopo le  im-
poste,  mentre  quel lo  concluso in  estate  - 
solamente di  se i  mesi  quindi  -  ha  r ipor tato 
un ut i le  par i  a  11 mi l ioni .  Va  detto che bi -
sogna r ingraziare  la  plusvalenza fatta  con 
Robin Gosens,  ceduto per  25 mi l ioni  a l l ’ I n-
ter  mentre  era  a  bi lancio  per  poco meno 
di  un mi l ione,  generando appunto un più 
24,9  molto ut i le  a l  b i lancio.  Poi  Colpani , 
Melegoni  e  Bettel la ,  per  un impor to totale 
intorno di  44 ,2  mi l ioni .

I  dir itt i  televisivi
Nel  per iodo sono molto meno r ispetto a 
quel l i  del  2021,  non solo  perché sono sei 
mesi ,  ma per  la  par tecipazione a l l ’Europa 
League invece che a l la  Champions,  dopo la 
mancata  qual i f icaz ione nel  gi rone con Vi l -
lar real  e  Manchester  United.  Quindi  sono 
solamente 37 mi l ioni  sui  120 del  valore  di 
produzione,  intorno a l  30%,  che rende l ’A-
ta lanta  abbastanza indipendente dai  d i r i t -
t i  te levis iv i .  I n  realtà ,  senza le  plusvalen-
ze,  la  percentuale  sa le  a l  43%.  Da capire 
quanto avrà  inf lu i to  l ’Europa League f ino 
a i  quar t i  d i  f inale.

Foto © Daniele Buffa/Image Sport
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I  costi
Ci  sono due macro aree di  cost i  per  l ’Ata-
lanta ,  come quasi  tutt i  i  c lub.  Gl i  s t ipen-
di ,  molto infer ior i  a l l ’anno pr ima proba-
bi lmente perché non sono stat i  e largit i 
premi  per  qual i f icaz ioni  a l le  Coppe,  ma 
anche gl i  ammor tamenti  per  l ’acquisto 
di  ca lc iator i ,  anche qui  abbastanza in 
picchiata  r ispetto a l l ’anno pr ima:  dai  52 
mi l ioni  a i  29  del l ’anno success ivo.  I n  to -
ta le,  per  se i  mesi ,  i  cost i  del la  produzio -
ne sono di  103 mi l ioni  total i .

B ene,  ma i l  prossimo sarà rosso?
Così ,  dopo sei  b i lanci  (e  mezzo)  di  ut i -
le,  probabi lmente i l  pross imo -  senza la 
Champions League e  con cost i  comun-
que a l t r i  -  r i schierà  di  essere  in  rosso. 
Anche perché sono stat i  spesi  molt i  sol -
di  per  l ’ar r ivo di  d ivers i  ca lc iator i ,  a l 
netto di  un player  t rading comunque 
molto interessante,  v ist i  i  var i  r i scatt i 
dovut i  per  a l t r i  giocator i  (come Romero) 
che non erano ancora  scattat i .  I nsomma, 
l ’Ata lanta  r imane in  un’area v i r tuosa ma 
i l  r i schio  che svolt i  verso un peggiora-
mento non è  poi  cos ì  peregr ina.  Cer to, 
l ’oro  di  Scalv ini  e  Hoj lund,  ma anche Ko -
opmeiners,  Demiral  o  Carnesecchi ,  a iu-
terà  a  r imanere in  acque s icure.  B isogna 
evitare  di  fare  i l  passo più  lungo del la 
gamba,  soprattutto senza un r ientro 
in  Champions League che darebbe una 
grande spinta  a l le  casse.

Foto © Daniele Mascolo/PhotoViews
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FIORENTINA, BILANCIO IN 
(SUPER) ATTIVO GRAZIE ALLA 
JUVENTUS. COMMISSO NON 

HA DEBITI
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Grande annata  per  i  v io la  che 
vedono un fatturato da 233,2 
mi l ioni ,  in  aumento di  o l t re  70 
mi l ioni  r i spetto a l l ’eserc iz io 
precedente.  I l  r i sultato netto 
è  stato posit ivo per  46,8  mi l io -
ni ,  era  a  quota  73 pr ima del le 
tasse.  Non c i  sono debit i  nei 
confront i  del le  banche e  la  po -
s iz ione f inanziar ia  è  a  più  43 
mi l ioni ,  in  ca lo  dai  68 del l ’an-
no precedente a  causa degl i 
invest imenti  fatt i  per  i l  Viola 
Park .

I  dir itt i  televisivi
Nel  2021-22 ammontano a  51,1 
mi l ioni  -  in  ca lo  r ispetto a i  74 ,4 
mi l ioni  del l ’anno precedente - 
poco meno del  50% r ispetto 
a l  fatturato strutturato,  c ioè 
quel lo  a l  netto del le  plusva-
lenze,  che ammonta intorno 
a i  120 mi l ioni  total i .  I  r icavi 
da  gara  sono cresc iut i  r i spet-
to  a l l ’anno precedente:  impos-
s ibi le  non fosse  così  v isto  che 
era  stato bloccato totalmente 
dal  Coronavirus,  mentre  erano 
8  i  mi l ioni  del la  scorsa  annata .

Foto © Daniele Buffa/Image Sport

7070TMWmamaggazineazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156
https://twitter.com/share?url=https://www.tmwmagazine.com/magazine/?id=156


SE R I E  A

I  costi
Sono calat i  r i spetto a l l ’anno pre -
cedente,  da  171 mi l ioni  a  161, 
anche se  andrebbe r iv ista  come 
c i f ra  perché c ’è  un probabi le  in-
nalzamento congiunturale :  i l  b i -
lancio  2021-22 aveva del le  spese 
del l ’anno precedente,  spalmate 
poi  dopo a  causa del  Covid.  Tant i 
i  soldi  spesi  per  i l  personale,  80 ,9 
mi l ioni  d i  cui  54 ,7  per  i  compensi 
dei  ca lc iator i ,  in  aumento r ispetto 
a l  2020-21.  46 ,9  mi l ioni  invece gl i 
ammor tamenti .

Plusvalenze grazie  al la  Juventus
I l  b i lancio  è  ov viamente sa lva-
to  s ia  dal l ’opzione di  r i scatto  per 
Chiesa ,  che ha por tato 40 mi l ioni 
in  casc ina -  con una plusvalen-
za  da 39 mi l ioni  d i  euro -  e  poi  la 
cess ione di  Vlahovic  per  70 mi l io -
ni ,  con plusvalenza di  68 .  Come i l 
Sassuolo -  e  la  Cremonese -  Com-
misso ha deciso di  confermare la 
sponsor izzazione del la  magl ia 
t ramite  Mediacom,  la  sua società , 
per  25 mi l ioni  d i  euro.  Gl i  sponsor 
sono di  c i rca  30 mi l ioni .  Nel  pe -
r iodo in  oggetto,  la  Fiorent ina ha 
acquistato N icolas  Gonzalez  dal -
lo  Stoccarda per  22,5  mi l ioni ,  Ca-
bral  dal  Bas i lea  per  15,5  mi l ioni  e 
I konè dal  L i l le  per  14,2  mi l ioni . Foto © www.imagephotoagency.it
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R E C E N SION E

In l ibrer ia edi to da Giemme Edi-
tore è usci ta questo anno la bio-
graf ia uff ic ia le di  Antonio Di  Gen-
naro a cura di  Rino Lorusso, con 
le test imonianze e i  comment i  dei 
p iù important i  cul tor i  del lo sport 
i ta l iano.
“ Io,  Dige, mi racconto così . . . ”  Sé 
un l ibro sul la v i ta di  Antonio Di 
Gennaro come professionista e 
come uomo. Si  parte da Firenze 
dove i l  Dige è nato e ha t i rato i 
pr imi calc i  a l  pal lone, f ino a toc-
care alcune del le tappe più s igni-
f icat ive del la sua carr iera come 
Verona e Bar i .  Senza diment icare 
le esper ienze, comunque impor-
tant i  per mot iv i  d iversi ,  v issute 
a Perugia e Bar let ta.  Nel  mezzo, 
inol t re,  l ’ incursione con la magl ia 
azzurra del la Nazionale di  calc io.  

AUTORE - Antonio Di Gennaro

A CURA DI -  Rino Lorusso

EDITORE - Giemme Editore

di  Chiara Biondini     
      @ChiaraBiondini
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ANTONIO DI GENNARO
Noto nel  panorama calc ist ico 
i ta l iano, Antonio Di  Gennaro è 
at tualmente uno dei  commen-
tator i  te levis iv i  p iù apprezza-
t i  nel  mondo del  calc io.  Cre-
sciuto nel le giovani l i  del la 
Fiorent ina,  i l  “Dige” v ince uno 
stor ico scudetto con la squa-
dra del  Verona nel la stagione 
1984/1985. Quindi  approda in 
Nazionale (14 presenze e 4 
ret i )  e nel  1986 disputa,  da t i to-
lare,  i  Campionat i  Mondial i  del 
Messico.  Qualche anno dopo 
l ’ex azzurro raggiunge la pro-
mozione in Ser ie A con i l  Bar i 
nel  campionato 1988/1989. 
Nel  2014 intraprende la carr ie-
ra di  commentatore te levis ivo 
col laborando in iz ia lmente con 
Sky Sport ,  poi  con Mediaset 
Premium e inf ine,  dal  2018, 
con la Rai  per commentare le 
part i te del la Nazionale e del la 
Champions League in chiaro. 

Ol t re al la dupl ice f igura 
di  calc iatore e commen-
tatore v iene fuor i  anche 
la ‘persona’ con i  propr i 
sent iment i ,  pregi  e l imi t i 
compresi .   I l  Dige si  sof-
ferma, infat t i ,  anche sul 
suo rapporto con la fede, 
un cammino spir i tuale 
vol to al la cont inua r icer-
ca di  sé e sopraggiunto 
in età matura -  ma sem-
pre nel  mondo del  calc io 
-  quasi  per caso. Coinci-
denze per qualcuno, de-
st ino per al t r i . 
Ma l ’ex nazionale aff ron-
ta con grande sereni tà 
anche la problemat ica 
del  d isturbo neurovege-
tat ivo che lo ha accom-
pagnato per parte del la 
sua vi ta,  così  come si 
sofferma sul la sua fami-
gl ia di  or ig ine at t raver-
so raccont i  autent ic i  da 
lu i  v issut i  in pr ima per-
sona. Stor ie toccant i  ed 
emozionant i  d i  un uomo 
pronto a r iconoscere - 
e oggi  ad esternare -  i 
propr i  error i  e le propr ie 
f ragi l i tà. 

A tut to c iò s i  è giunt i  at-
t raverso una narrazione 
basata su una sorta di 
intervista i t inerante che 
r ipercorre i  luoghi  che 
hanno visto i l  Dige na-
scere,  crescere e matu-
rare.  Un’ intervista lunga 
quasi  una vi ta che gl i  ha 
permesso, r iavvolgendo 
i l  nastro del  propr io per-
corso di  v i ta,  d i  r iv ive-
re ant iche emozioni  e di 
r iappropr iars i  d i  r icordi 
sbiadi t i  nel  tempo.. .
Una sorta di  percorso 
quasi  socrat ico,  dunque, 
f inal izzato al la r icerca di 
ver i tà spesso tenute na-
scoste,  r icordi  sempl ice-
mente assopi t i  in qual-
che angolo nascosto 
del la mente,  ma r iportat i 
in v i ta dal  protagonista 
di  questo l ibro con gran-
de sincer i tà e sereni tà 
d’animo.
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