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una nuova speranza
Ci hanno r idato  i l  campionato! 
Almeno questo  è  quel lo  che  sem-
bra ,  e  s iamo f iduciosi  che  la  st rada 
s ia  f ina lmente  quel la  g iusta .  Dopo 
anni  di  monologo bianconero, 
con un torneo che di  quest i  tempi 
aveva g ià  dei  connotat i  ben più che 
del ineat i ,  la  sensazione concreta 
è  che  per  la  pr ima volta  i l  duel lo 
a l la  vetta  abbia  tutte  le  rag ioni  per 
essere  def inito  ta le .  Una s ituazione 
di  incer tezza  che  non capitava  da 
t roppo tempo,  da  stag ioni  in  cui  le 
t rasfer te  complicate  sembravano 
non es istere,  o  le  cosiddette  “pic-
cole”  non sca l f ivano nemmeno la 
corazza  del l’armata  che  avrebbe poi 
conquistato  i l  t r icolore.  Nul la  con-
tro  la  Juventus ,  s ia  chiaro,  ma è  un 
bene per  i l  nostro  prodotto  ca lc i-
st ico  se  i l  l ivel lo  di  compet it iv ità  s i 
incrementa  f ino a  renderne incer to 
l’es ito  f ina le .  Mer ito  di  C onte,  di 
Marotta  e  di  un’ Inter  r iba ltata  nel-
la  mente  pur  g iocando prat icamen-
te  con g l i  s tess i  uomini  di  un anno 
fa ;  demerit i  bianconer i  per  scelte 
che  ancora  non stanno pagando sul 
campo così  come pareva  potessero 
fare  quando furono perseguite  in 
estate .  Le  sment ite  del  rettangolo 
verde sono dietro  l’angolo  e  pronte 
a  farc i  r imangiare  ogni  g iudiz io, 
che  pera lt ro  a  l ivel lo  personale 
vedrebbe ancora  la  Juventus  come 
favor ita  d’obbl igo,  ma g ià  la  sensa-
zione di  poter  ass istere  ad una vera 
contesa  c i  sembra una conquista . 

Godiamocela  nel la  speranza che 
possa  inf iammare tutta  la  stag io-
ne,  e  poi . . .  che  v inca  i l  mig l iore.
Stag ione del  centrocampista  s ia  oro 
colato  per  le  ambizioni  economiche 
del le  Rondinel le  nel la  previs ione 
del l’ incasso da  rea l izzare  con la 
futura  cess ione del  loro g iocatore 
più  promettente.  Un campionato da 
t itolare  a  casa ,  pr ima di  spiccare  i l 
volo.  Lungimirante  anche la  scelta 
del l’ Inter,  del  Genoa e  del  Verona 
di  puntare  su  Sa lcedo.  C oinvolg ia-
mo tre  squadre  per  i l  meccanismo 
complicato  che ha  coinvolto  i l 
t rasfer imento in  prest ito  del  baby 
attaccante  a l  B entegodi :  i  f rutt i 
caratter izzat i  da  prestazioni  e  gol 
s tanno g ià  iniz iando ad arr ivare. 
Un po’  quel lo  che  s i  attende da  Pi-
namonti  a l la  cor te  di  Thiago Mot-
ta ,  e  che  s i  s ta  ver i f icando a  s in-
ghiozzo con Bastoni  in  nerazzurro 
nel  cospicuo numero di  presenze 
che Antonio C onte  g l i  s ta  iniz ian-
do a  concedere.  Per  i l  futuro,  far i 
puntat i  sui  baby g ioie l l i  del l’Ata-
lanta ,  con Traore  in  pr ima f i la ,  e 
del la  Roma con i  nomi di  Calaf ior i 
e  Riccardi  e  con i l  pross imo Meret 
che  a  Udine s i  s tanno colt ivando 
nel le  qual ità  di  Manuel  Gasper i-
ni .  Una generazione di  ta lento che 
spazia  da  chi  è  g ià  protagonista  a 
chi  ha  in  programma di  diventarlo 
a  breve.  Per  la  g ioia  del  tentat ivo 
di  r inascita  del  nostro  ca lc io.
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SE R I E  A

Riassunto bilanci:
Juve non sostenibile. Milan sano ma in rosso

                                  
                                                      di  Andre a  L o s api o

Nel  nostro  v iaggio  odierno f ra  i  bi lanci  di 
S er ie  A s i  può intuire  un campionato con una 
squadra  che deve  v incere  per  non avere  pro-
blemi.  L a  Juventus ,  che  veleggia  olt re  quota 
621 mi l ioni  di  euro,  deve  af f idars i  a l le  plu-
sva lenze  per  cercare  di  accorciare  i l  gap con 
le  mig l ior i  a l  Mondo,  con Ronaldo che per  ora 
non basta  per  essere  un model lo  sostenibi le . 
B ene l’ Inter,  da  va lutare  però tutt i  i  debit i  che 
ha ,  mentre  sono in  di f f icoltà  s ia  i l  Mi lan che 
la  Roma:  i  rossoner i  hanno ant ic ipato  molte 
spese  per  cercare  di  recuperare  nel  2019-20, 
i  g ia l loross i  hanno c i f re  oramai  radicate  che 
devono essere  abbattute  anche grazie  a l  t ra-
ding sui  ca lc iator i .  A queste  quattro  società 
s i  aggiunge i l  Napol i ,  sempre olt re  quota  200 
grazie  a l la  Champions  League.  Ci  sarà  una 
sorpresa  Ata lanta ,  la  L azio  sarà  a l  sesto  posto 
grazie  a  Mendes .  Le  matr icole  Brescia  e  Lecce 
inseguono l’Hel las  Verona,  i l  va lore  di  un club 
medio di  S er ie  A,  a l  netto  di  plusva lenze  e 
coppe europee,  è  di  c irca  70-72 mi l ioni .

@Losapiotmw
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Foto Daniele Buffa/Image Sport

ATALANTA
più 50 in 3 anni. Ibra non sarebbe troppo caro

Doveva essere  fatturato  record nel 
2018,  lo  è  stato,  seppur in  l ieve  mi-
g l ioramento r ispetto  a l  2017:  155 
mi l ioni  di  euro,  più  8  r ispetto  a l  pre-
cedente.  Invece  quel lo  che  s i  chiuderà 
i l  31  dicembre 2019 -  l’Ata lanta  lo 
chiude con l’anno solare,  a  di f ferenza 
di  molt i  a lt r i  c lub di  A -  sarà  ai  l imi-
t i  del  fantascient i f ico.  Probabi lmente 
intorno ai  200.  Perché a  febbraio  2019 
è  stata  ut i l izzata  l’opzione di  r iscatto 
da  par te  del  Mi lan per  Franck Kes-
s ie ,  poi  la  SPAL ha fatto  lo  stesso  per 
Andrea  Petagna (dopo la  sa lvezza)  e  la 
Roma con Br yan Cristante.  Insomma, 
50  mi l ioni  di  euro solo  da  quest i  t re 
ca lc iator i :  ecco perché l’ idea  di  dare 
“solamente”  in  prest ito  Mancini ,  con 
l’obbl igo f ra  un anno.  Anche per  met-
tere  a  posto  g ià  i l  pross imo bi lancio.
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I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
L’Ata lanta  è  sempre stata  dipenden-
te  dai  dir itt i  te lev is iv i ,  che  neg l i 
anni  hanno s forato  sempre i l  60% 
del  fatturato  netto,  c ioè  senza i l 
ca lc iomercato.  I l  va lore  netto  del-
la  produzione 2018 s i  assesta  a  84 
mi l ioni  di  euro,  di  cui  53  arr iva-
no da l le  tv.  Inut i le  dire  che  con i l 
terzo posto  -  e  la  Champions  Lea-
gue -  c i  sarà  un u lter iore  sa lto  di 
qual ità  nei  r icavi  e ,  per  una volta , 
l ’Ata lanta  potrebbe andare  sotto 
i l  50% grazie  a l  market  pool  del la 
qual i f icazione a l la  maggiore  coppa 
europea.

I  C OSTI  -  S ono cresciut i  del  14%, 
arr ivando ai  120 mi l ioni  di  euro. 
Intorno ai  45  mi l ioni  per  g l i  in-
gaggi  -  compresi  i  bonus,  infer ior i 
a l  2017 -  del  personale  tesserato, 
4  per  g l i  a lt r i .  Una gest ione bi lan-
ciata  che  ha  dovuto anche pagare 
l’acquisto  del lo  stadio  (divenuto 
di  propr ietà  nel  2017,  ma con un 
r ientro da l  prest ito  nel  2018)  e  che 
s i  può def inire  v ir tuosa ,  perché g l i 
s t ipendi  ga l leggiano intorno a l  60% 
del  fatturato  netto.  Discret i  i  paga-

ment i  ai  procurator i ,  3 ,2  mi l ioni  di 
euro,  una c i f ra  interessante  consi-
derando che g l i  s forzi  sono andat i  a 
t itolo  def init ivo su Reca ,  Carraro e 
B ette l la ,  Gol l ini  è  stato  r iscattato  e 
poi  sono arr ivat i  in  prest ito  Z apata , 
Pasa l ic  e  Rigoni .

IBR A? NON SAREBBE TROPPO 
CARO  -  Nei  g iorni  scors i  Antonio 
Percass i  ha  spiegato  come sarebbe 
t roppo oneroso acquistare  Zlatan 
Ibrahimovic .  Gl i  u lt imi  anni  dimo-
strano che non è  vero,  perché l’A-
ta lanta  segna un maestoso +50 da l 
2016 in  poi ,  c i f ra  che  s icuramente 
sa l i rà  dopo le  operazioni  est ive. 
Al  netto  del le  imposte,  anzi ,  i l 
va lore  sa l i rebbe ancora  a  80 .  C er-
to,  c’è  la  costruzione del la  cur va 
che avrà  drenato i  mi l ioni  r icevut i 
da l la  UEFA per  la  qual i f icazione 
Champions  e  dag l i  a lt r i  c lub di  A 
per  i  r iscatt i  var i ,  ma non è  di f f i -
c i le  capire  che  Ibra  potrebbe f inire 
su l l’ottovolante  di  Gasper ini ,  se  i 
Percass i  volessero.  Ma i  r isu ltat i , 
f inora ,  sono da l la  loro par te  e  la 
f i losof ia  non cambierà .

7TMWmagazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118
https://twitter.com/home?status=https%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118


SE R I E  A

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport

Quinto rosso consecut ivo nel la  ge-
st ione Joey Saputo che,  dopo i  “sol i” 
4 ,8  mi l ioni  pers i  nel  2017-18,  s tavol-
ta  vede un nuovo r igonf iamento nel 
pass ivo del  c lub.  I l  bi lancio  dice  -21 
mi l ioni ,  per  un va lore  del la  produzio-
ne intorno ag l i  85  mi l ioni .  L’anno pre-
cedente  c’era  stata  l’ott ima plusva lenza 
con Simone Verdi ,  nel la  stag ione in 
quest ione i l  player  t rading è  infer io-
re  di  c irca  13 mi l ioni .  Buone not iz ie 
invece  arr iva  da l  fatturato  netto  che 
arr iva  intorno ai  70  mi l ioni ,  in  sa l ita 
di  5 .  Negl i  u lt imi  t re  anni  Saputo ha 
avuto 41 mi l ioni  di  euro di  rosso.

BOLOGNA
AUTOFINANZIAMENTO CHIMERA. QUINTO ROSSO DI FILA
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I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
S ono 44 i  mi l ioni  che  arr ivano nel le 
casse  del  B ologna,  in  aumento del 
22%:  c iò  vuol  dire  che  i l  mig l io-
ramento dei  c inque mi l ioni  in  più 
dei  r icavi  v iene assorbito  in  par te 
massima propr io  da l le  tv,  che  ren-
dono una decina di  mi l ioni  in  più. 
In  crescita  anche quel l i  commercia-
l i ,  drast icamente  infer ior i  tutt i  g l i 
a lt r i .  I l  62% del  fatturato  netto  è 
quindi  inf luenzato da l le  te lev is ioni .

I  C OSTI  -  In  aumento anche lui , 
soprattutto  a  causa  del  cambio di 
a l lenatore,  da  Fi l ippo Inzaghi  a  Si-
nisa  Mihaj lovic .  Un cambio azzec-
cato  perché ha  permesso a l  B ologna 
di  r imanere  in  A e  di  non dovere 
st ravolgere  tutto,  soprattutto  a  cau-
sa  di  un’eventuale  perdita  dei  dir itt i 
te lev is iv i .  Per  i l  resto  r imangono 
quasi  invar iat i  r ispetto  ag l i  anni 
passat i .

GR AZIE SAPU TO GR AZIE  -  L’ i -
ta locanadese  è  i l  vero e  propr io 
motore  su  cui  s i  fonda la  macchi-
na B ologna.  Altr iment i  sarebbero 
problemi,  anche abbastanza gross i : 

in  estate  sono aumentat i  u lter ior-
mente  g l i  ammortament i  per  i  ca l-
c iator i ,  s i  va  verso un a lt ro  pass ivo 
record anche per  la  pross ima sta-
g ione,  a  meno che i  rossoblù non 
r iescano a  centrare  l’Europa.  In 
questo  momento appare  cosa  di f f i -
c i le ,  un po’  come l’anno scorso:  la 
nota  posit iva  è  che  i l  patr imonio 
netto  s ia  posit ivo per  26  mi l ioni , 
ma l’autof inanziamento appare  an-
cora  una chimera.
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I l  bi lancio  del  Brescia  2018-19 non 
è  ancora  consultabi le  -  lo  sarà  dai 
pross imi  mesi  del  2020 -  ma è  fac i le 
t racciare  una l inea  di  cont inuità  con 
c iò  che  s i  è  g ià  v isto  nel l’annata  pre-
cedente.  Meno 4 ,76 mi l ioni  di  euro 
nel  2017-18,  con la  necess ità  da  par te 
di  C el l ino di  r icapita l izzare  per  non 
f inire  in  una spira le  negat iva  e  vedere 
la  cont inuità  az iendale  a  r ischio.  L a 
v ittor ia  del  campionato in  B probabi l-
mente  r idarà  nuova l infa  a l le  Rondi-
nel le .

BRESCIA
CELLINO DEVE RICAPITALIZZARE. SERIE A ALTRO MONDO

10TMWmagazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118
https://twitter.com/home?status=https%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118


SE R I E  A

FotoDaniele Buffa/Image Sport

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
C ome tutt i  i  c lub di  S er ie  B,  i l 
Brescia  percepisce  davvero poco: 
nel  2017-18 è  stato  1  mi l ione e  314 
mi la  euro,  l ’anno success ivo con 
l’approdo di  DAZN -  con ogni  pro-
babi l ità  -  la  c i f ra  crescerà ,  pur  non 
arr ivando a  c i f re  astronomiche. 
In  questo  senso la  promozione in 
A,  s ia  per  dir itt i  che  per  eventua-
le  paracadute,  può essere  la  svolta 
societar ia .

I  C OSTI  -  Già  da l l’anno precedente 
erano cresciut i  i  cost i  del  persona-
le ,  d i  una percentuale  decisamente 
a lta :  +52%,  passando da 5 ,72  a  8 ,73 
mi l ioni  di  euro per  i l  personale 
tesserato.  Increment i  r is ibi l i  per  le 
par t ite  in  casa  e  per  g l i  abbonamen-
t i ,  ott imo quel lo  del la  federazione. 
In  ogni  caso l’unico costo  davvero 
r i levante  è  quel lo  per  i  sa lar i  che 
occupano più del  100% del  fattura-
to  del  Brescia .

UN ALTRO MOND O  -  C el l ino 
aveva g ià  scr itto  nel la  re lazione 
del la  gest ione di  avere  ef fettuato 
un versamento in  conto futuro di 
1 ,5  mi l ioni  di  euro.  L’approdo in 
S er ie  A sposta  g l i  equi l ibr i  e  an-
che,  eventualmente,  le  poss ibi l ità 
di  ingaggio.  L’ invest imento su Ba-
lotel l i  è  molto  oneroso,  perché s i 
t ratta  del la  metà  del  monte  ingaggi 
del l’anno precedente  (pur  a l  netto 
del la  nuova legge)  anche se  i  d ir itt i 
tv  faranno fare  un ba lzo clamoroso 
neg l i  incass i  e  forse  nel le  sponso-
r izzazioni .
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Foto Federico De Luca

Leggera  invers ione di  tendenza per  i l 
Cag l iar i  di  Giul ini  che,  r ispetto  a l  30 
g iugno del  2018,  chiuderà  i l  fattura-
to  del  2019 con un leggero rosso.  I l 
c lub in  c inque anni  è  cresciuto  molto 
a  l ivel lo  di  va lore  di  produzione,  dai 
42  del  2014 ai  73  del  2019.  Al  netto 
del le  pluva lenze  è  una crescita  mol-
to  importante  ma che,  in  larga  par te , 
è  ass icurata  da l la  permanenza in  A e 
dai  r icavi  commercia l i ,  cresciut i  di  14 
mi l ioni  di  euro neg l i  anni .

CAGLIAri
PRIMO ROSSO IN CINQUE ANNI. BARELLA SALVA IL 2020
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Foto Daniele Buffa/Image Sport

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
S ono cresciut i  abbastanza r i -
spetto  a l l’anno passato  e ,  come 
tutte  le  squadre  di  media  fa-
sc ia ,  sono i l  lato  preponderan-
te  del  tornaconto economico. 
Non c’è  i l  dato  uf f ic ia le  -  per 
ora  -  ma dovrebbe aggirar-
s i  intorno ai  45-47 mi l ioni  di 
euro.  Insomma,  olt re  la  sog l ia 
del  60% che è  f is iologica  per 
chi  non g ioca  le  coppe e  non ha 
un bacino d’utenza da  grande. 
Anche se  i l  Cag l iar i  può pun-
tare  comunque su l l’entusiasmo 
del l’ Isola ,  soprattutto  per  l’an-
no pross imo.

C OSTI  -  S ono l iev itat i  d i  con-
seguenza r ispetto  ag l i  anni 
passat i ,  ma la  vera  esplos ione 
potrebbe essere  nel la  pross ima 
annata ,  considerat i  g l i  acquist i 
d i  Rog e  Simeone,  più  lo  st i -
pendio di  Nainggolan,  olt re  a 
Olsen e  l’esborso per  Nandez, 
18  mi l ioni  di  euro,  un invest i -
mento importante  compiuto 
anche grazie  a  Barel la .

PROPRIO L’ INTERISTA  -  I 
suoi  soldi  sono spa lmat i  nel 
corso deg l i  anni ,  grazie  a l 
prest ito  iniz ia le ,  l ’obbl igo di 
r iscatto  e  i  var i  premi.  Insom-
ma,  la  sua  onda lunga potrebbe 
r ipercuoters i  anche neg l i  anni  a 
venire ,  ma non s i  può dire  che 
i l  Cag l iar i  non abbia  deciso  di 
a lzare  l’ast icel la  propr io  gra-
zie  a l  suo addio.  Giul ini  non 
ha esagerato  ma ha tentato  di 
invest ire  per  provare  a  t rovare 
g iocator i  chiave  e  nuove plu-
sva lenze,  i l  vero segreto  per 
crescere  a l  netto  di  bacino d’u-
tenza,  dir itt i  te lev is iv i  e  mer-
chandis ing .  Poi  c’è  un progetto 
in  Cina,  una par tnership con la 
provincia  di  Xiapu.  Ma anche 
l’ idea  di  a l largare  lo  stadio  a  30 
mi la :  insomma,  Giul ini  -  a l  d i 
là  del  rosso -  s ta  mantenendo 
i l  c lub con pa lett i  e  modal ità 
v ir tuose.
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Foto Federico De Luca

C ome per  l’Ata lanta  e  a lt r i  c lub del la 
S er ie  A,  la  Fiorent ina  apre  e  chiude 
i l  bi lancio  con l’anno solare.  Dif f ic i le 
quindi  capire  come impatterà  l’arr ivo 
di  Rocco C ommisso a l  t imone del-
la  nave  v iola ,  che  nel  2018 ha chiuso 
con un rosso di  quasi  15  mi l ioni  di 
euro,  dovuto a  un fatturato  netto  di 
87 .  S enza i l  player  t rading del l’annata 
precedente,  quando erano stat i  ven-
dut i  B ernardeschi ,  Vecino,  Kal inic  e 
Marcos  Alonso,  i l  bi lancio  è  dramma-
t icamente  sceso.  C ’è  da  pensare  che 
per  i l  2019 non sarà  molto  di f ferente : 
dir itt i  te lev is iv i  s imi l i  senza  coppe, 
incass i  forse  mig l iorat i  da l lo  stadio. 
C er tamente  g l i  acquist i  por teranno a 
un rosso interessante,  nel l’ordine  dei 
20  mi l ioni .

FIORENTINA
INCOGNITA COMMISSO. STIPENDI IN CRESCITA NEL 2019
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Foto Daniele Buffa/Image Sport

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
C ome quasi  tutte  le  società 
che  non hanno un fatturato 
sv i luppat iss imo,  i  d ir itt i  te le-
v is iv i  impattano sul  va lore  di 
produzione ben olt re  i l  60%. 
57  mi l ioni  di  euro nel  2018 che 
probabi lmente  scenderanno 
nel  2019 a  causa  del l’arr ivo a l 
quindices imo posto  del la  c las-
s i f ica  di  S er ie  A.  Una f less ione 
che dovrebbe essere  s ì  con-
tenuta  -  2/3  mi l ioni  -  ma che 
inf icerà  in  maniera  negat iva 
anche sui  guadagni .  Insomma, 
la  tv  f inanzia  e  fa  sopravvivere 
la  Fiorent ina,  a l  netto  dei  soldi 
che  inser irà  C ommisso da l  pro-
pr io  patr imonio.

C OSTI  -  Gl i  s t ipendi  sono ca-
lat i  nettamente,  dai  75  mi l ioni 
del  2014 ai  57  del  2018.  Proba-
bi lmente  nel  pross imo bi lancio 
r icominceranno a  crescere,  pur 
non arr ivando a  cer t i  l ivel l i . 
L’approdo di  Riber y  rappresen-
terà  un evidente  innalzamento 
dei  cost i  d i  gest ione,  così  come 
i l  cambio di  a l lenatore  da  Piol i 

a  Montel la  comporterà  buo-
nuscite  e  un nuovo esborso. 
Cur ioso notare  come i l  costo 
del  personale  combaci  per fetta-
mente,  nel  2018,  con le  entrate 
a  l ivel lo  te lev is ivo.  Poss ibi le 
che  la  semif ina le  di  C oppa Ita-
l ia  por t i  a  l imitare  i l  peggiora-
mento.

UNA NUOVA AVVENTUR A  - 
I  Del la  Val le  neg l i  u lt imi  anni , 
pur  investendo meno,  hanno 
comunque f ronteggiato  una 
perdita  di  33  mi l ioni ,  r intuzza-
ta  appunto da l  2017 dove sono 
state  e f fettuate  cess ioni  in  mas-
sa .  Ora tocca  capire  cosa  farà 
C ommisso,  ben sapendo che la 
st rada verso i l  rosso è  dietro 
l’angolo,  come Saputo.  L a  Fio-
rent ina ,  in  questo  momento, 
per  sopravvivere  con le  propr ie 
gambe dovrebbe vendere  a lme-
no un paio  di  g iocator i  a l l’an-
no.  Oppure  Chiesa ,  che  potreb-
be permettere  di  fare  mercato… 
Al  netto  di  una sva lutazione in 
corso nel le  u lt ime sett imane.
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Foto Matteo Gribaudi/Image Sport

Niente  att ivo,  ancora  una volta ,  per  i l 
sodal iz io  di  Enr ico Prezios i .  I l  fattu-
rato  del  2018 è  in  perdita  di  3 ,9  mi l io-
ni  di  euro,  nonostante  plusva lenze  per 
quasi  50  mi l ioni  di  euro.  Quel lo  che 
r iceve  dag l i  a lt r i  c lub,  i l  Genoa,  spen-
de.  Grazie  a l le  plusva lenze  del  mer-
cato  invernale ,  soprattutto  Piatek,  la 
s ituazione è  però mig l iorata  e  volge  a l 
sereno.  Perché la  cont inuità  az iendale 
è  stata  ass icurata ,  con i l  patr imonio 
netto  di  marzo che s i  attestava  a  10 
mi l ioni .  I l  tota le  del la  produzione è  di 
124 mi l ioni ,  in  aumento di  30  r ispet-
to  a l  2017:  a  sa lvare  i  cont i  c i  hanno 
pensato Pel legr i ,  20  mi l ioni ,  L axa lt , 
11 ,  Per in,  12 ,  e  Izzo,  8 .

GENOA
PIATEK SALVA IL 2018. MA PER IL 2019 SERVE PREZIOSI?
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I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
Cresciut i  parecchio r ispetto 
a l l’anno precedente,  sono però 
meno del  60% del  tota le  r ispet-
to  a l  fatturato  netto.  Questo 
perché g l i  u lt imi  campionat i 
non sono stat i  molto  for tuna-
t i  per  i l  Genoa,  che  non è  mai 
r iuscito  a  fare  i l  sa lto  di  qual i -
tà ,  impostandosi  sui  75  mi l ioni 
c irca  di  fatturato  netto.

C OSTI  -  Alt i  quel l i  per  i  d i-
pendent i ,  olt re  i  52  mi l ioni  di 
euro -  72% del  fatturato  rea le 
-  ma soprattutto  quel lo  verso 
a lt re  società .  I l  Genoa compra, 
vende,  fa  plusva lenze,  r icom-
pra.  Bast i  pensare  a  Sturaro a 
gennaio,  oppure  a  Pinamonti  a 
g iugno.  L’anno pr ima era  sta-
to  i l  turno di  Val iett i  e  R adu 
da l l’ Inter,  quest’u lt imo r iscat-
tato  nel l’estate  scorsa  propr io 
dai  nerazzurr i .  Dentro,  fuor i , 
dentro,  fuor i ,  in  operazioni  che 
sembrano accordate  e  a l la  luce 
del  sole  (dentro Sturaro ma 
fuor i  Z animacchia ,  dentro Pi-
namonti  ma fuor i  R adu,  e  così 

v ia) .  B en otto  i  mi l ioni  spes i 
per  i  procurator i ,  decisamente 
non pochi .

IL TREDICESIMO MESE  - 
Piatek,  appunto,  ma anche 
Z animacchia  e  Pina Nunes  a l 
Chievo:  con le  plusva lenze  di 
gennaio la  cont inuità  az iendale 
è  stata  garant ita .  Però in  anni 
più  lontani  era  lo  stesso  Enr i-
co Prezios i  a  mettere  mano a l 
por tafog l i  e  r ipianare.  Succe-
derà  ancora  così  oppure  c i  sarà 
la  poss ibi l ità  di  un’a lt ra  succu-
lenta  plusva lenza?  C er to,  l ’ in-
for tunio di  Kouamé ha messo i 
bastoni  t ra  le  ruote,  a lt r iment i 
sarebbe stato  i l  pr imo indi-
z iato  ad andarsene.  Quindi  la 
domanda sorge  spontanea:  chi 
potrebbe essere  i l  sacr i f icato? 
Forse  lo  stesso  pres idente.

Foto Daniele Buffa/Image Sport
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Ci sono due modi  per  guardare  i l 
bi lancio  del l’Hel las  Verona.  I l  pr imo 
è  quel lo  in  S er ie  A,  con una gest ione 
oculata  datata  a l  30  g iugno del  2018. 
L a  seconda è  passando in  B,  con i l 
paracadute  e  conseguente  erosione del 
monte  ingaggi .  L’u lt imo in  possesso 
parla  chiaro:  l ’Hel las  ha  s ì  i l  segno 
meno,  ma per  una c i f ra  r is ibi le  per 
una società  di  pa l lone come 700 mi la 
euro.

HELLAS VERONA
IN B CON IL PARACADUTE. IN A È SOSTANZIALE PAREGGIO
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I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
I  mi l ioni  del  paracadute  del 
2018-19 aiuterà  cer tamente  a 
diminuire  le  perdite  del l’ero-
s ione del le  te lev is ioni  che,  per 
essere  in  B,  passano dai  28 ,8 
mi l ioni  a  poco più di  2 .  Si  vede 
chiaramente  anche con l’anno 
precedente  come la  retroces-
s ione è  meno grave  se  c’è  una 
conseguente  promozione in  A.

C OSTI  -  Quel l i  per  i  tessera-
t i ,  f ra  A e  B,  ha  una var iazione 
importante.  Probabi lmente  dai 
25  mi l ioni  del  2018 c’è  stata 
una discesa  del  30%,  a lmeno, 
per  rendere  sostenibi le  i l  bi-
lancio  tota le .  L’osci l laz ione di 
fatto  comporta  che  g l i  s t ipendi 
non s i  discost ino più di  tanto 
dai  dir itt i  te lev is iv i  (con scar to 
in  posit ivo per  quest’u lt imi) , 
per  poi  usare  la  gest ione opera-
t iva  per  g l i  a lt r i  cost i .  Insom-
ma,  la  spesa  per  i l  c lub è  per  i 
40  mi l ioni .

SOSTANZIALE PARI  - 
S e  l’Hel las  Verona dovesse  con-

t inuare  nel la  sua  a lta lena f ra  A 
e  B,  non c i  sarà  bisogno di  r i -
dimensionamento,  di  vendita  di 
c lub o  di  inser ire  gross i  capita-
l i .  I l  pross imo passo è  quel lo  di 
consol idars i  e  r iuscire  a  t rovare 
qualche plusva lenza per  avere 
un minimo sa lto  di  qual ità .  Al-
tr iment i  i l  dest ino è  quel lo  di 
ga l leggiare  a  v ista .

Foto Daniele Buffa/Image Sport

19TMWmagazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118
https://twitter.com/home?status=https%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118


SE R I E  A

Rosso,  s ì ,  ma in  l inea  con i l  sett le-
ment  agreement .  L’ Inter  chiude i l 
bi lancio  a l  30  g iugno del  2019 con 
moderata  soddisfazione,  soprattutto 
per  l’aumento del  va lore  di  produzio-
ne tota le ,  con i  r icavi  che  s fondano 
quota  417 mi l ioni  di  euro,  r ipar t it i 
t ra  sponsor,  commercia l i ,  d ir itt i  tv  e 
compet iz ioni  UEFA.  In più i l  marchio 
Inter  è  arr ivato  a  465 mi l ioni  di  euro, 
i l  doppio di  quanto pagato da  Suning 
per  i l  c lub solamente  qualche anno fa . 
E  i l  pass ivo?  48,4  mi l ioni  di  euro,  non 
poco ma in  l inea  con i l  c lub “avversa-
r io”  più  importante,  c ioè  la  Juventus .

INTER
SPALLETTI PESA PER 27 MILIONI. SPONSOR CINESI PER 96

Foto Antonello Sammarco/Image Sport
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Foto Antonello Sammarco/Image Sport

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
Impattano,  ma sono percentual i  molto 
infer ior i  a  quel le  del le  a lt r i  grandi .  Circa 
140 i  mi l ioni  che  arr ivano da l le  tv,  dovu-
t i  anche a l la  presenza in  Champions  Lea-
gue e  la  disputa  del le  coppe,  in  genera le . 
C osì  l ’ Inter  è  una del le  poche squadre 
che sono “ indipendent i”  da l le  te lev is io-
ni .  C er to,  se  domani  dovessero azzerars i 
sarebbe un brutto  colpo per  la  società , 
ma reggerebbero la  botta  grazie  ai  tan-
t i  sponsor  che  Suning ha racimolato  nel 
corso deg l i  anni ,  con una pol it ica  aggres-
s iva  per  i l  merchandis ing e  g l i  accordi 
commercia l i .

C OSTI  -  Quel lo  del  personale  è  in  au-
mento,  esploso dai  156 mi l ioni  ai  quasi 
193 del l’anno success ivo:  di  quest i  sono 
150 quel l i  corr ispost i  a  personale  tesse-
rato,  così  come aumentano ( f ino a  quasi 
19  mi l ioni)  quel l i  dei  non tesserat i .  Cre-
scono anche g l i  a lt r i  cost i ,  specia lmente 
quel l i  del l’ammortamento dei  ca lc iator i , 
superando i  100 mi l ioni  t ra  sva lutazio-
ni  e  i l  resto.  Di  f ronte  a  un aumento del 
va lore  di  produzione del  20%,  r isu lta-
to  tutt’a lt ro  che  t rascurabi le ,  abbiamo 
una spesa  in  aumento del  33%.  S ostan-
zia lmente  uguale  invece  quel la  senza i l 

player  t rading,  negat ivo comunque di  un 
30% f ra  va lore  e  costo.

27 MILIONI DI AC CANTONAMENTI  - 
L’ Inter  è  passata  da  247 mi la  euro nel 
2017-18 a  ben 27 e  passa  mi l ioni  a l  30 
g iugno del  2029,  per  una crescita  del 
10978% su base  annua.  S ono stat i  pagat i 
35  mi l ioni  di  oner i  f inanziar i  e  una par te 
del  bond -  da  300 mi l ioni  di  euro -  che 
scadrà  a  dicembre 2022 (e  l ì  dovranno 
essere  versat i  273 mi l ioni ,  a  meno che 
non venga u lter iormente  r i f inanziato) . 
Poss ibi le  che  l’accantonamento s ia  do-
vuto anche a l lo  st ipendio di  Spa l lett i  e 
del  suo staf f ,  ancora  a  l ibro paga e  che  è 
costato  25 mi l ioni  di  euro,  più  o  meno. 
In  ogni  caso non è  ancora  uscita  la  re-
laz ione uf f ic ia le  e  sarebbe bel lo  capire 
quale  sarà  la  s ituazione t r ibutar ia  e  dei 
debit i  che,  l ’anno scorso,  a l  netto  dei 
credit i  erano 617.  Insomma,  da  una par te 
c’è  da  festeggiare  per  la  crescita  del  c lub, 
da l l’a lt ra  la  s ituazione debitor ia  non è 
del le  mig l ior i .  B ene anche g l i  sponsor 
c ines i :  a lt r i  5  mi l ioni  di  crescita ,  da  91 a 
96 ,  c irca  i l  6% su base  annua e  che  por ta-
no l’ Inter  a  potere  competere  (pur  ancora 
da  lontano)  con i  numeri  del la  Juventus .
corso nel le  u lt ime sett imane.
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SE R I E  A

Crist iano Ronaldo è  stato  un volano, 
ma per  ora  non basta .  Perché la  Juven-
tus  vola  s ì  nei  r icavi ,  arr ivando a  621 
mi l ioni  di  euro,  ma da l l’a lt ra  par te  c’è 
un problema di  mantenimento,  perché 
i  165 mi l ioni  di  Ronaldo,  t ra  acqui-
s iz ione car te l l ino e  spesa  per  i l  suo 
ingaggio,  mandano in  rosso la  squadra 
bianconera ,  a l  d i  là  di  tante  ott ime 
plusva lenze  come Audero,  Mandrago-
ra  o  Sturaro.  I l  negat ivo è  nel la  reg io-
ne dei  40  mi l ioni  di  euro,  una c i f ra 
abbastanza v ic ina  a  quel la  del l’ Inter. 
Molto  bene lo  stadio,  70  mi l ioni  di 
euro,  ancora  lontano però da l le  grandi 
europee.

JUVENTUS
CR7 VOLANO. MA IL MODELLO NON È SOSTENIBILE SENZA EXOR

Foto Antonello Sammarco/Image Sport

22TMWmagazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118
https://twitter.com/home?status=https%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=10https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118


SE R I E  A

Foto Antonello Sammarco/Image Sport

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
Una c i f ra  importante  arr iva  propr io  da l le 
te lev is ioni ,  che  s forano i  206 mi l ioni  di 
euro.  Insomma,  nel  2018-19 se  la  Juven-
tus  non avesse  preso niente  dag l i  audio-
vis iv i  sarebbe comunque prat icamente 
a l  par i  del l’ Inter,  con i  nerazzurr i  che 
potrebbero vantare  2  mi l ioni  in  più  (417 
a  415) .  Questo  per  far  capire  la  distanza 
f ra  due club che sono anni  luce  più  avan-
t i  di  tutt i  g l i  a lt r i .  Ma se  la  Juve  mono-
pol izza  le  v ittor ie  ogni  anno,  l’ Inter  è  in 
crescita .  L a  var iazione non è  importante, 
ma dà i l  quadro per  capire  che  inf luisce 
per  un terzo r ispetto  a l la  produzione 
tota le .

C OSTI  -  S ono cresciut i  s ia  per  i l  tesse-
ramento di  Ronaldo -  con tutto  quel lo 
che  rappresenta  -  ma anche per  i  mag-
gior i  cost i  d i  gest ione.  Dai  tesserat i  -  g l i 
s t ipendi ,  banalmente  -  ai  var i  accanto-
nament i  per  TFR ed eventual i  sost itu-
zioni  di  tecnic i  (come Al legr i ,  appunto) . 
S enza le  eventual i  plusva lenze  -  c irca 
157 mi l ioni  di  euro -  la  perdita  sarebbe 
stata  ben più corposa  dei  40  mi l ioni  poi 
dichiarat i .  Di  fatto  la  Juve  per  ora  non 
è  un’azienda che s i  autof inanzia ,  bensì  è 
soggetta  a l  player  t rading propr io  come 

quel le  di  metà  c lass i f ica .  Anche per  man-
tenere  un’egemonia  di  base.

AUMENTO DI CAPITALE  - 
Nel l’ i l lustrare  i  var i  r isu ltat i ,  Agnel l i 
aveva  g ià  detto  che  c i  sarebbe stato.  Tre-
cento mi l ioni  di  euro che possono essere 
par i f icat i  -  più  per  importo che per  re-
a l i  meccanismi  -  a l  bond che Suning ha 
ut i l izzato  per  r i f inanziare  i l  debito  con 
Thohir.  L’ idea ,  secondo Agnel l i ,  è  quel lo 
di  dare  a l la  Juventus  un model lo  di  sv i-
luppo sostenibi le .  Per  sopravvivere  con 
le  propr ie  gambe però la  Juve  ha  bisogno 
di  v incere,  avere  r icavi ,  cedere  ca lc iator i . 
Sarà  cur ioso capire  la  pross ima stag ione, 
perché se  è  vero che Joao Cancelo  può 
copr ire  par te  deg l i  acquist i ,  che  Spinaz-
zola  e  Kean mettono una toppa,  da l l’a lt ra 
la  Juve  s i  è  car icata  di  spese  che  dovran-
no,  in  qualche modo,  essere  “parate”. 
Anche perché De Ligt  è  un invest imen-
to oneroso la  metà  di  Ronaldo,  ma pur 
sempre corposo.  L a  Juve  canniba l izza 
la  A ma r ischia  di  mangiars i  da  sola .  A 
meno che Exor  non copra :  d’a lt ro  canto 
non sono grandi  c i f re  per  chi  control la  la 
Juve.
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SE R I E  A

S orpresa!  L a  L azio  chiude un bi lan-
cio  in  rosso,  ed è  una grossa  sorpresa . 
L’anno scorso aveva avuto un ut i le  di 
37  mi l ioni  di  euro,  s tavolta  i l  nega-
t ivo è  di  t redic i ,  nonostante  mig l ior i 
r isu ltat i  spor t iv i .  Niente  plusva lenze, 
zero ut i l i :  solo  Fel ipe  Anderson,  ce-
duto per  23 ,1  mi l ioni  di  euro,  ha  dato 
un sa ldo discretamente  posit ivo.  Per  i l 
resto  i l  confronto è  impietoso:  l ’estate 
di  Keita  Ba lde  e  Big l ia  erano ben 65,7 
i  mi l ioni  di  plusva lenze.  I l  fatturato 
è  leggermente  diminuito,  cos ì  come 
sono ca late  le  spese.

LAZIO
SORPRESA BILANCIO. MILINKOVIC RIMANE GRAZIE A MENDES

Foto Antonello Sammarco/Image Sport
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I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
È  la  voce  preponderante  in  casa 
L azio,  perché è  ampiamente  di-
pendente  da l la  te lev is ione,  a l 
netto  del le  plusva lenze.  81  mi l io-
ni  su  121,  c irca  i l  67%,  arr ivano 
propr io  dai  provent i  per  le  gare 
di  Europa e  S er ie  A trasmesse  in 
te lev is ione.  Insomma,  la  cont inu-
ità  az iendale  è  garant ita  s ì  da  Lo-
t ito,  ma più in  genera le  da l le  tv  e 
da l l’oculatezza  nel le  spese.  Biso-
gna sempre r icordare  che  i  bian-
cocelest i  hanno 5 ,65 mi l ioni  di 
euro di  debito  verso l’erar io  f ino 
a l  2028 per  i l  decreto  spa lmade-
bit i :  ora  restano solamente  nove 
rate  da  pagare,  per  una spesa  di 
c irca  50 mi l ioni .

C OSTI  -  S ono sces i ,  nonostan-
te  i  pagament i  per  i  premi  per  la 
v ittor ia  del la  C oppa Ita l ia .  In  su, 
ovviamente,  g l i  s t ipendi .  In  g iù 
tutto  i l  resto  t ranne g l i  ammor-
tament i  per  l’acquisto  dei  ca lc ia-
tor i ,  dovut i  anche a  una discreta 
spesa  per  i l  2018-19 dopo le  tante 
cess ioni  dei  ca lc iator i  più  im-
portant i .  Appunto Big l ia ,  Keita 

Ba lde  e  Hoedt ,  a l  S outhampton, 
più  B er isha a l l ?Ata lanta .  Le  spese 
sono aumentate  in  corr isponden-
za  per  r impolpare  i  ranghi ,  ma 
la  gest ione ha  avuto diminuzioni 
sensibi l i .  Paradossa lmente  i l  bi-
lancio  r ischia  di  non essere  tanto 
diverso l’anno pross imo.

GR AZIE MENDES  - 
Nel la  proiezione del la  pross ima 
stag ione non s i  può evitare  di 
r ingraziare  Jorge  Mendes ,  un po’ 
come capitato  g ià  con la  gest io-
ne Keita  Ba lde.  Lui  era  i l  reg i-
sta  per  l’addio,  verso i l  Monaco, 
del l’ i spanosenegalese.  C osì  come 
l’arr ivo e  la  par tenza di  Bruno 
Jordao e  Petro  Neto:  27  mi l ioni 
di  euro in  due che hanno puntel-
lato  posit ivamente  un bi lancio 
che r ischiava  di  essere  sanguino-
lento ( i l  pross imo) e  senza grosse 
cess ioni .  Insomma,  se  Mi l inko-
vic-Savic ,  Immobi le ,  Luis  Alber to 
e  C orrea  sono ancora  in  bianco-
celest i ,  molto  è  dovuto a l  procu-
ratore  por toghese,  vera  ancora  di 
sa lvezza .
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L’ult imo bi lancio  a  disposiz ione per 
guardare  la  s ituazione del  fatturato 
del  Lecce  è  quel lo  chiuso a l  30  g iugno 
del  2018.  Car te  incomplete  perché s i 
nota  solamente  la  discrepanza che c’è 
f ra  la  S er ie  C e  la  S er ie  A.  L a  perdita 
d’eserciz io,  per  una squadra  che vuole 
fare  i l  sa lto  di  categor ia ,  è  qualcosa 
di  quasi  normale :  i l  Lecce  pone la  sua 
ast icel la  a  -4 ,9  mi l ioni .

LECCE
BILANCIO IN ROSSO IN C E IN B. IN ATTESA DEL 2020
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I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
In  S er ie  C sono prat icamente 
nul l i ,  in  B superano di  poco i l 
mi l ione,  in  S er ie  A l’obolo  di 
entrata  è  intorno ai  25  mi l ioni 
di  euro,  come successo anche 
a l la  SPAL nel  suo pr imo cam-
pionato.  C on out look posit ivo, 
v isto  i l  nuovo accordo f irmato 
per  i l  t r iennio f ino a l  2021.  I l 
Lecce  quindi  sarà ,  per  larga 
par te ,  f inanziato  da l le  tv.  Pro-
babi lmente  con un va lore  di 
produzione t ra  i  40  e  i  50  mi-
l ioni ,  i l  60% arr iverà  da  l ì .

C OSTI  -  Anche qui  è  di f f ic i le 
da  intuire  come saranno cre-
sc iut i  neg l i  anni .  In  C erano di 
c irca  10 mi l ioni  di  euro,  in  B 
probabi lmente  sono cresciut i 
(a lmeno in  st ipendi  per  i  mi-
g l ior i)  e  poi  perché l’ idea  del la 
dir igenza è  quel la  di  invest ire 
s ia  nel  settore  g iovani le  che 
nel le  inf rastrutture.  Quindi 
probabi l iss imo (se  non cer to) 
un a lt ro  rosso.

IN AT TESA DEL 2020  - 
I l  pr imo anno di  S er ie  A por-
ta  con sé  del le  cer tezze  e  del le 
incognite .  I  d ir itt i  te lev is iv i 
fanno sa ltare  i l  tappo del lo 
champagne,  ma poi  c i  s i  pone 
davant i  a  un biv io :  cercare  la 
sa lvezza  con i  propr i  mezzi  e 
senza sparare  in  a lto  oppure 
puntare  su  gente  pronta  e  che 
spera  di  r itornare  a  fare  i l  sa lto 
di  qual ità?  I l  Lecce  ha  fatto  un 
misto,  cercando plusva lenze 
(Shakhov)  e  gente  di  esper ienza 
(L apadula ,  Imbula) .  In  caso di 
sa lvezza  entrerà  in  una nuova 
dimensione.

Foto Federico De Luca
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Un bagno di  sangue.  Non c’è  mig l ior 
modo per  i l lustrare  i l  rosso di  bi lan-
cio  del  Mi lan,  i l  pr imo f irmato da 
Leonardo (e  anche l’u lt imo),  Maldini , 
Gazidis  e  E l l iott :  -146 nel  consol idato 
(-155,9  del  solo  Mi lan) ,  vent i  mi l io-
ni  in  più  del l’eserciz io  precedente, 
sebbene la  propr ietà  abbia  deciso  di 
annul lare  tutt i  i  debit i  grazie  a  un’i -
niezione da l  propr io  por tafog l i  d i  265 
mi l ioni .  In  parole  povere :  i l  fondo 
che ora  det iene i  rossoner i  ha  s ì  una 
società  sana,  ma che non è  autosuf f i -
c iente.  E  forse  nemmeno sostenibi le 
nel  breviss imo per iodo,  perché quel lo 
che  f inisce  in  orbita  Mi lanel lo  per-
de  di  va lore  con grande velocità .  Da 
Higuain a  Piatek la  stor ia  è  cambiata 
poco,  Paquetà  ha  avuto un buon iniz io 
(e  solo  quel lo) ,  Suso non trova né  r in-
novo né  cess ione,  Calhanoglu sembra 
quasi  un peso.  Insomma,  c’è  qualcosa 
che  non funziona in  casa  rossonera .

MILAN
SANI MA NON AUTOSUFFICIENTI. LVMH INTERESSATA 

ALL’ACQUISTO
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
L a  produzione sta  crol lando ver-
t ica lmente  verso i l  basso.  Tranne 
le  tv,  passate  da  109 mi l ioni  a  113. 
In  questo  senso i l  Mi lan è  oramai 
assolutamente  dipendente,  nonché 
una del le  poche super  big  che  gravi-
ta  intorno a l  50%.  Non ci  fossero le 
tv  i l  Mi lan ga l leggerebbe intorno a 
130 mi l ioni ,  la  c i f ra  che  può vantare 
la  L azio.  Quando lott i  contro squa-
dre  che  possono vantare  415 (Inter) 
e  621 ( Juventus)  mi l ioni  di  produ-
zione,  i l  g ioco è  fatto.  Quest’anno, 
senza le  tv,  c’è  da  aspettars i  un u lte-
r iore  ca lo  che  andrà  a  r i f le tters i  su l 
bi lancio  2019-20.

C OSTI  -  Tra  l’estate  2018 e  i l  gen-
naio  2019 sono stat i  più  di  100 
mi l ioni ,  c i f re  che  s i  r i f le tteranno e 
por teranno un u lter iore  rosso neg l i 
anni  a  venire .  C er to,  arr ivasse  la 
qual i f icazione in  Champions  League 
tutto  cambierebbe,  ma la  s ituazione 
non è  così  rosea  da  far  prevedere  un 
approdo nel le  pr ime quattro.  Poi  c i 
sono stat i  invest iment i  ant ic ipat i , 
accantonament i ,  c i f re  spese  perché 
fuor i  da l  g iogo del  fair  play  f inan-
ziar io  e  che,  neg l i  anni ,  r iusciranno 

a  convincere  la  UEFA a  un sett le-
ment  agreement  perché i  cont i  mi-
g l ioreranno.  Dif f ic i le  peggiorare.se 
non cer to)  un a lt ro  rosso.

LOUIS VUIT TON  - 
L a  cosa  buona,  anzi  ott ima,  è  che  i l 
Mi lan è  una società  sana,  da l  punto 
di  v ista  dei  cont i .  Chi  dovesse  en-
trare  ora  avrebbe solamente  debit i 
del l’eserciz io  attua le ,  non quel l i 
pregress i .  Al  netto  del le  sment ite , 
nei  mesi  scors i  c’è  stata  una due 
di l igence  che ha  ra l lentato  i l  gruppo 
LVMH dal l’acquisto  dei  rossoner i . 
Una par t ita  però ancora  aper ta  e 
non è  detto  che  non vada in  por to : 
a l lo  stato  attua le  del le  cose  E l l iott 
ha  speso 303 mi l ioni  -  per  i l  pre-
st ito  a  Yonghong Li  -  più  i  265 per 
copr ire  le  perdite  pregresse.  Non 
è  impossibi le  pensare  che  i l  colos-
so del la  moda l i  spenda per  avere 
un’a lt ra  vetr ina  da  aggiungere  ai 
propr i  g ioie l l i .

Foto Daniele Buffa/Image Sport
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I l  bi lancio  del  Napol i  2018-19 non è 
ancora  stato  reso noto,  ma probabi l-
mente  sarà  in  sostanzia le  pareggio 
dopo i l  l ieve  rosso del la  scorsa  an-
nata .  Vero che è  andato v ia  Jorg inho 
nel l’estate  del  2018,  con i  soldi  spes i 
in  par te  dag l i  arr iv i  di  Verdi  e  Fabian 
Ruiz ,  ma la  mancata  qual i f icazione 
ag l i  ottavi  di  Champions  League sono 
costat i  parecchio,  a l  d i  là  del  percorso 
in  Europa success ivo,  f ino ai  quar t i 
di  f ina le  contro l’Arsenal .  Troppa la 
di f ferenza f ra  le  due coppe in  termini 
di  r icavi .

NAPOLI
IL FATTURATO VALE L’87% DELLA HOLDING FILMAURO
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
Probabi le  una repl ica  del  2017-18, 
con c irca  120 mi l ioni  di  euro che 
arr ivano tra  Champions ,  amichevol i 
e  gare  di  S er ie  A.  I l  Napol i  è  te le-
dipendente,  perché i l  suo bi lancio 
netto  (c ioè  senza plusva lenze)  è  di 
poco olt re  i  180 mi l ioni  di  euro, 
quindi  l’ incidenza è  t ra  i l  60  e  i l 
70%,  come quasi  tutte  le  squadre  di 
medio-a lta  c lass i f ica .  Questo  perché 
pure  la  Champions  League por ta  u l-
ter ior i  provent i  da l le  te lev is ioni .

C OSTI  -  I l  personale  tesserato 
va le  114 mi l ioni  di  euro nel  2018, 
con una tendenza in  sa l ita  r ispet-
to  a l l’anno precedente.  Minor i  g l i 
ammortament i  dei  dir itt i  dei  ca lc ia-
tor i  ma i l  costo  tota le  r ispetto  a l la 
produzione (comprese  le  plusva len-
ze)  è  del l’82%.  L a  quota  del  2017-
18 aveva però Sarr i  e  non Ancelott i 
come tecnico a  compenso,  quindi 
a lmeno questa  voce  s i  impennerà 
verso l’a lto.

L A CESSIONE DI JORGINHO E 
GLI AC QUISTI DI GIUGNO  - 
È  quasi  impossibi le  capire  quale 

sarà  i l  bi lancio  del  Napol i ,  se  in 
rosso o  in  att ivo.  Dovrebbe essere 
intorno a l  pareggio,  per  un semplice 
fatto :  Jorg inho ha por tato  una plu-
sva lenza a lt iss ima,  la  sua  cess ione 
sarà  s icuramente  mig l iore  (per  le 
casse  del  Napol i)  r ispetto  ai  36  mi-
l ioni  del  2017-18.  E  poi  sono arr iva-
t i  Di  Lorenzo (8  mi l ioni)  e  Manolas , 
36 .  Dif f ic i lmente  sarebbero state 
fatte  queste  operazioni  pr ima del  30 
g iugno se  non c i  fosse  stato  un pe-
sante  att ivo.  Quindi  è  anche poss i-
bi le  un leggero rosso,  insomma,  ben 
sapendo che sono soldi  “ant ic ipat i” 
r ispetto  a l l’eserciz io  2019-20

87% DELL A FILMAURO  -  Al  di  là 
del  “torno a  fare  c inema”,  immemo-
re  uscita  di  De L aurent i is ,  i l  Napol i 
è  un asset  fondamenta le  per  la  Fi l -
mAuro.  L a  holding di  DeL a nel  2017 
era  stata  in  att ivo per  69  mi l ioni , 
nel  2018 in  rosso di  5 .  Numeri  che 
r imangono ampiamente  posit iv i , 
ma quel lo  che  è  impress ionante  è  la 
percentuale  del  va lore  di  produzio-
ne che arr iva  da l  Napol i :  è  l ’87% del 
tota le ,  in  l ieve  r ibasso r ispetto  a l 
91% del  2017.  C ’è  da  credere  che  s i 
r ia lzerà  un’a lt ra  volta .

Foto Daniele Buffa/Image Sport
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SE R I E  A

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport

I l  Parma non ha ancora  diramato i l 
bi lancio  del  2018-19,  ma non dovreb-
be discostars i  più  di  tanto dai  dat i  di 
budget  comunicat i  lo  scorso dicem-
bre,  oss ia  c irca  53 mi l ioni  di  euro di 
r icavi  ante  player  t rading,  in  base  ai 
dir itt i  te lev is iv i  percepit i  e  ai  var i 
r icavi  pubbl ic itar i ,  più  lo  stadio.  Una 
gest ione caratter ist ica  che  è  prevista 
in  sostanzia le  pareggio  a  l ivel lo  di 
EBITDA, che inclusi  ammortament i 
e  tasse  dovrebbe por tare  ad una per-
dita  di  eserciz io  di  c irca  8  mi l ioni .  I l 
fatturato  del  2017 -  che  però vedeva i 
duca l i  in  S er ie  B -  s i  attestava  a  11 ,5 
mi l ioni  di  euro di  va lore  del la  produ-
zione,  con una perdita  di  eserciz io  di 
22 ,3  mi l ioni  di  euro che,  sommati  ai 
7 ,3  del l’anno pr ima ha s igni f icato  una 
t rent ina  di  mi l ioni  invest it i  per  arr i-
vare  in  A da l la  S er ie  C.

PARMA
RICAVI OLTRE I 50 MILIONI. AUMENTO CAPITALE A 

DICEMBRE SCORSO
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
Bass i ,  bass iss imi,  solamente 
1 ,5  mi l ioni  di  euro.  Di  fatto  s i 
può vedere  come in  S er ie  B i l 
fatturato  s ia  inf luenzato solo 
a l  13% circa  da  par te  del le  te-
lev is ioni ,  mentre  i l  resto  arr i-
va  da l la  pubbl ic ità ,  da l le  gare 
e  da l le  mutual ità  del la  Lega. 
In  A cambia  tutto  perché nel 
loro pr imo anno i  duca l i  do-
vrebbero avere  percepito  c irca 
35 mi l ioni  di  euro,  per  un’in-
cidenza intorno a l  60%.

C OSTI  -  Dif f ic i le  va lutare 
un impatto  da  una stag ione 
a l l’a lt ra ,  v ista  anche la  di f fe-
renza di  r icavi  propr io  dovut i 
a l la  promozione.  Un mercato 
fatto  da  sv incolat i  d’eccel lenza 
come Ger vinho e  Bruno Alves , 
più  i  prest it i  d i  Ing lese,  Gras-
s i  e  S epe da l  Napol i .  Nessuna 
cess ione,  come spesso accade 
nei  cas i  di  promozione da l la 
B a l la  S er ie  A.  Sicuramente  c i 
sarà  da  reg istrare  un aumen-
to deg l i  ingaggi  più  o  meno 
nel l’ordine  dei  dir itt i  te lev i-
s iv i :  dai  dat i  pubbl icat i  dai 

pr incipa l i  media  ita l iani  i l 
Parma r isu ltava  essere  la  16a 
squadra  nel la  c lass i f ica  basata 
su l  monte- ingaggi .

AUMENTO DI CAPITALE  - 
Nel  dicembre del  2018 è  sta-
to  del iberato  per  una c i f ra 
di  c irca  15 mi l ioni  in  conto 
capita le  andat i  a  copr ire  la 
perdita  di  c irca  22 del l’an-
nata  2017-18.  Probabi le  che 
dopo la  del ibera  del  bi lancio 
del l’annata  appena t rascorsa  - 
che  avverrà  a  dicembre -  c i  s ia 
un nuovo aumento ( in  caso di 
rosso,  da  ver i f icare,  ma secon-
do le  proiezioni  del lo  stesso 
Parma dovrebbe essere  di  8 
mi l ioni  di  euro)  e  l’ iniezione 
di  capita l i  f reschi  da  par te 
deg l i  az ionist i .  Nel  computo 
dovrebbe r ientrare  Brazao, 
plusva lenza dopo i  se i  mesi  di 
Parma,  i l  cui  arr ivo a  gennaio 
in  s inergia  con l’ Inter.

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport
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SE R I E  A
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I  r icavi  del la  Roma sono sces i  di  18 
mi l ioni  nel l’anno scorso e  lo  faranno 
ulter iormente  nel la  stag ione attua le : 
da  250 a  232.  È  quanto s i  ev ince  da l 
bi lancio  aggiornato a l  30  g iugno del 
2019,  sostanzia lmente  s imi le  a  quel lo 
del l’anno pr ima escludendo l’approdo 
a l le  semif ina l i  d i  Champions  League, 
vera  e  propr ia  discr iminante  neg l i  in-
cass i .  Molto  maggiore,  però,  i l  player 
t rading che s i  attesta  a  132 mi l ioni , 
un dato in  aumento netto  r ispetto  a l 
2018.

ROMA
PLUSVALENZE UNICA SOLUZIONE. 

KLUIVERT 4 MILIONI A RAIOLA
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI  -  Di  fatto 
sono quel l i  che  spostano g l i  equi-
l ibr i :  a l  30  g iugno del  2019 sono 
111,92 mi l ioni  di  euro arr ivat i  da l le 
tv,  un -16,64 che va  a  copr ire  l’am-
manco del  bi lancio.  I  r icavi  da  gare, 
i  provent i  pubbl ic itar i  e  le  spon-
sor izzazioni ,  d i  fatto,  s i  controbi-
lanciano.  L a  Roma quindi  dipende 
per  i l  50% dal le  te lev is ioni ,  un dato 
a lt iss imo e  che  peggiorerà  nel  2020 
v ista  l’assenza di  Champions  Lea-
gue.

I  C OSTI  -  In  aumento spropositato 
r ispetto  a l l’anno pr ima per  62,61 
mi l ioni .  Gran par te  del l’aumento 
v iene assorbito  da l  personale  -  26 
mi l ioni  di  euro -  ma sono da segna-
lare  anche la  produzione di  Roma 
T V e  Roma R adio (che incidono per 
5 ,2  mi l ioni  di  euro)  la  manutenzio-
ne e  ass istenza hardware  per  1 ,94 
mi l ioni ,  6  mi l ioni  di  spese  pubbl i-
c itar ie .  Da aggiungere  le  locazioni 
-  immobi l iar i  e  non -  che  incidiono 
per  10,87 mi l ioni  di  euro f ra  stadio, 
t r igor ia ,  noleggio  computer,  e tc .

GR AZIE ALLE PLUSVALENZE  - 
Nel  per iodo sono state  130,08 mi-

l ioni  di  euro.  Tra  le  più  important i 
Manolas  31 ,12 mi l ioni ,  Al isson 
57,61,  Pel legr ini  21 ,1  Romagnol i  3 
mi l ioni ,  Strootman 17,25.  Per  sa l-
vars i  la  Roma deve  adottare  ogni 
anno questa  pol it ica ,  anche perché 
i  cost i  f i ss i  sembrano davvero spro-
positat i  r ispetto  a  quel lo  che  è  poi  i l 
bi lancio  g ia l lorosso.

C OMMISSIONI A GO-GO  -  L a 
Roma ha r iconosciuto,  nel  2018-19, 
parecchie  commissioni .  Due mi l ioni 
per  i l  r innovo di  F lorenzi  (più  2 ,5 
per  i l  car te l l ino,  tota le  4 ,5 . . . ) ,  1 ,35 
per  Under,  1  per  C or ic  (che è  costa-
to  9  mi l ioni  tota l i ) ,  1  per  Fuzato,  2 
per  Marcano (che arr ivava  a  zero) , 
2 ,3  mi l ioni  per  Olsen,  1  per  Pastore, 
2 ,73  per  S chick,  1 ,2  per  Z aniolo  e  4 
per  Kluiver t ,  ass ist ito  da  R aiola .

IL  B OND -  Per  r i f inanziare  i l  grup-
po è  stato  emesso un prest ito  obbl i-
gazionar io  di  275 mi l ioni  di  euro, 
con scadenza i l  pr imo agosto  del 
2024,  con un tasso di  interesse  f isso 
a l  5 ,25%.  Insomma,  la  Roma dovrà 
sempre vendere  i  propr i  g iocator i 
mig l ior i  per  andare  avant i .  Non c’è 
a lt ra  speranza.

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport
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SE R I E  A
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Ennesimo r isu ltato  posit ivo per  la 
Sampdoria  di  Ferrero che,  grazie  a l le 
plusva lenze  di  55 ,5  mi l ioni  di  euro, 
può vantare  un ut i le  di  12  mi l ioni  che, 
aggiunt i  ai  9 ,2  del  2017,  raccontano di 
una società  sana.  I l  premio di  rendi-
mento di  S chick,  a l la  Roma,  è  va lso  20 
mi l ioni .

SAMPDORIA
12 MILIONI DI UTILE. MA ANCHE 11,6 DI COMMISSIONI AGLI AGENTI
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI  - 
I l  fatturato  netto  del la  Sam-
pdoria  è  in  l inea  con le  a lt re 
società  di  media  fasc ia  che  non 
g iocano nel le  coppe europee. 
S essantaquattro  mi l ioni  con, 
però,  una f less ione nei  r ica-
vi  da  gare  (solamente  4 ,2  nel 
2018)  e  r icavi  commercia l i  che 
lentamente  scendono a  7 ,1  mi-
l ioni .  L a  rea ltà  è  che  la  Samp, 
più  di  a lt re  rea ltà ,  è  te ledipen-
dente :  ben i l  73% dei  r icavi 
arr ivano propr io  dai  dir itt i .

I  C OSTI  -  Massimo stor ico 
per  i l  personale ,  che  s i  attesa  a 
54 ,1  mi l ioni  di  euro,  mentre  in 
crescita  ev idente  g l i  a lt r i  cost i 
d i  produzione che passano dai 
15 ,8  del  2014 ai  35 ,9  del  2018, 
in  netta  r isa l ita  anche r ispetto 
ai  28 ,1  del  2017.  I l  numero de-
g l i  a l lenator i  è  di  48  nel  2018, 
i  ca lc iator i  sono passat i  da  37 
a  50 .

PLUSVALENZE CRO CE E 
DELIZIA  -  Per  far  s ì  che  c i  s i -
ano cess ioni  di  grande impatto, 
la  Sampdoria  ha  anche pagato 

molto.  Perché nel le  spese  dei 
ser v iz i  è  inser ita  anche la  spesa 
per  agent i  e  intermediar i :  nel 
2018 sono stat i  par i  a  11 ,6  mi-
l ioni  di  euro r ispetto  ai  7 ,6  del 
2017.  Non male  se  s i  considera 
che  le  cess ioni  pr incipa lmente 
sono quel le  di  S chick e  Tor-
reira ,  più  i l  prest ito  di  Z apata . 
Gl i  arr iv i  sono quel l i  d i  Jankto, 
C ol ley,  Junior  Tavares ,  Audero, 
Ekdal  e  Vieira .dare  avant i .  Non 
c’è  a lt ra  speranza.

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport
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SE R I E  A
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S ol ito  ut i le  del  Sassuolo  che per  i l 
terzo anno consecut ivo non conosce 
segno negat ivo.  8 ,1  mi l ioni  di  euro 
dopo i l  pagamento del le  tasse ,  in  net-
to  mig l ioramento r ispetto  ai  4  mi l ioni 
del  2017.  Per  la  pr ima volta  è  stata  su-
perata  la  quota  di  100 mi l ioni  di  fat-
turato,  questo  grazie  anche a l le  plu-
sva lenze  del  per iodo (30,3  mi l ioni) .

SASSUOLO
OLTRE I 100 MILIONI DI FATTURATO. MA 23 ARRIVANO DA MAPEI
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI - 
I  neroverdi  sono un caso più 
unico che raro per  le  società 
di  media  fasc ia .  Perché i  33 ,8 
mi l ioni  di  euro che arr ivano 
impattano per  meno del  50% 
del  fatturato  netto  che,  nel l’an-
no in  quest ione,  è  di  77 ,4  mi-
l ioni .  Le  società  del la  fasc ia 
medio-bassa  hanno un’inciden-
za  molto  più  a lta ,  super iore  a l 
60%.  C ’è  ovviamente  un mot i-
vo per  cui  è  così  basso,  ma va 
spiegato  più avant i .

I  C OSTI -  I l  personale  è  in 
l inea  con i  c lub di  medio clas-
s i f ica ,  da l l’Ata lanta  a l la  Sam-
pdoria ,  infer ior i  invece  a  quel l i 
del  Toro.  L a  retr ibuzione del 
personale  tesserato  è  di  40 ,4 
mi l ioni  con premi che por tano 
la  c i f ra  a  42 ,2 .  I l  tota le  v iaggia 
intorno ai  46 ,5  quindi  c irca  6 ,1 
mi l ioni  di  euro per  g l i  a lt r i .

ALL A FINE ARRIVA MAPEI 
-  I l  caso più unico che raro 
del  Sassuolo  precedentemen-
te  c itato  v iene “aiutato”  da l la 
Mapei ,  che  incide  per  23  mi l io-

ni  t ra  sponsor izzazioni  e  pro-
vent i  var i .  Insomma,  i l  c lub è 
una sor ta  di  propaggine del l’a-
z ienda e  senza di f f ic i lmente 
potrebbe mantenere  la  l inea 
v ir tuosa  che sta  avendo neg l i 
u lt imi  anni .  L’apporto del la 
Mapei  è  del  31% del  fatturato 
senza pensare  a l le  plusva lenze 
che,  nel  per iodo,  erano aiutate 
da  Acerbi ,  Fa lc inel l i  e  Defrel .

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport
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SE R I E  A
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L a SPAL cambia  marcia  e  raddoppia  i 
propr i  r icavi ,  da  26 mi l ioni  del  2017 
ai  58  del  2018.  Una mot ivazione sem-
pl ice  e  data  da l  pr imo anno -  solare 
-  completamente  g iocato  in  S er ie  A. 
I l  r isu ltato  è  imponente  soprattutto 
pensando a l  bi lancio  2015,  quando la 
SPAL aveva un va lore  di  produzione 
di  2 ,8  mi l ioni .  Vent i  volte  tanto.  L’u-
t i le  a l la  f ine  è  di  1  mi l ione 230 mi la 
euro.

SpAl
OVETRORESINA PAREGGIA I CONTI. UTILE DOPO NEGATIVO DEL 2017
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SE R I E  A

I  DIRIT TI TELEVISIVI -  Inu-
t i le  dire  chi  fa  da  padrone nel la 
voce  r icavi .  S ono le  tv  con 35,4 
mi l ioni  di  euro r ispetto  ai  14 ,9 
-  dovut i  a l la  mezza  stag ione 
nel  massimo campionato -  del la 
stag ione pr ima.  Sforata  quindi 
la  consueta  sog l ia  ps icologica 
del  60% che rende,  di  fatto,  la 
SPAL legata  a  doppio f i lo  a l la 
permanenza in  S er ie  A per  la 
quest ione te lev is ione.

I  C OSTI -  In para l le lo  ai  r i -
cavi ,  pure  le  uscite  arr ivano 
molto  v ic ine  ai  r icavi ,  per  56 ,4 
mi l ioni  di  euro.  Anche qui  del 
doppio,  con i l  personale  che 
costa  32 ,4  mi l ioni .  Nei  cost i 
del  precedente  eserciz io  ( i l 
2017)  c’era  pure  l’una tantum 
per  la  promozione in  S er ie  A.

SEMPRE VETRORESINA - 
C ome un anno pr ima,  è  la 
propr ietà  del  pres idente  a  ga-
rant ire  la  cont inuità  az iendale . 
L a  SPAL e  come i l  Sassuolo  e 
C olombar ini  immette  -  sot-
to  l ivel lo  di  sponsor  e  r iser ve 
st raordinar ie  -  per  8 ,4  mi l ioni 

di  euro che hanno dato i l  so-
stanzia le  pareggio.  “Chi  met-
terà  i  soldi?  C olombar ini”,  la 
f rase  che  suonava un anno fa . 
Ampiamente  famig l iare  anche 
ora :  nel  2019 sarà  conteggia-
ta  la  cess ione di  L azzar i  che, 
probabi lmente,  potrebbe fare 
quadrare  i  cont i .

Foto Matteo Gribaudi/Image Sport

Foto Daniele Mascolo/PhotoViews
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Foto Daniele Buffa/Image Sport

I l  Tor ino va  in  rosso nel  2018 dopo 
c inque anni  di  ut i le  consecut ivo, 
t rend che probabi lmente  sarà  repl i-
cato  nel l’anno success ivo,  i l  2019, 
che  però è  ancora  da  chiudere.  S e  i l 
2017 l’ut i le  era  stato  di  37 ,2  mi l ioni 
di  euro,  l ’anno scorso s i  è  chiuso con 
una perdita  da  12 mi l ioni  di  euro.  L a 
rag ione è  da  indagare  nel  ca lo  del le 
plusva lenze  e  a l l’aumento dei  cost i .

TORINO
ROSSO PER IL 2018. IL 2019 DIPENDE DA LJAJIC E NIANG
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I  DIRIT TI TELEVISIVI - 
I l  Tor ino,  come a lt re  del le 
squadre  di  media  c lass i f ica ,  è 
ampiamente  dipendente  da l le 
tv.  Addir ittura  i l  71% dei  pro-
vent i  arr ivano dai  54  mi l ioni 
che  i  granata  possono vantare 
nel  2018,  una c i f ra  che  andrà 
r itoccata  verso l’a lto  (sep-
pur  non di  t roppo)  nel  2019, 
v ista  la  presenza nel le  coppe 
europee,  seppur f ino ai  pre-
l iminar i ,  e  i l  piazzamneto in 
class i f ica .

I  C OSTI -  S ono aumentat i  di 
molto  r ispetto  t ra  i l  2017 e  i l 
2018:  g l i  s t ipendi  hanno rag-
giunto quota  62 mi l ioni  (più 
7 ,5  r ispetto  a l l’anno pr ima) 
mentre  i l  sa ldo del la  gest io-
ne economica dei  ca lc iator i  è 
nettamente  cambiato :  -10,5 . 
Un qualcosa  che  potrebbe 
r ipeters i  anche nel  pross imo 
bi lancio  considerat i  a lcuni 
invest iment i  per  Verdi  e  i 
r iscatt i  d i  Dj idj i ,  Aina e  Z aza , 
senza  di  fatto  del le  cess ioni 
da  chi  c i  g iocava nel lo  scorso 
anno.

TESORET TO LJAJIC E 
NIANG -  Insomma,  la  proie-
z ione per  i l  2019 non sareb-
bero del le  più  rosee,  ma nel 
computo bisogna aggiungere 
chi  l’anno scorso non era  a l 
Toro.  Quindi  dipenderà  an-
che quanto impatteranno sul 
r isu ltato  f ina le  le  cess ioni 
di  Niang a l  Rennes  e  Ljaj ic 
a l  B es iktas ,  oppure  Avelar  a l 
C or inthians .  I l  Toro è  sano da 
un punto di  v ista  f inanziar io, 
però non è  (ancora)  autosuf-
f ic iente  e  deve  lavorare  con le 
plusva lenze  in  uscita .

Foto Daniele Buffa/Image Sport
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Nel  2018 l’Udinese  ha  perso “sola-
mente”  15 mi l ioni  di  euro.  Una c i f ra 
in  netta  f less ione r ispetto  a  quel la  del 
2016,  quando i l  rosso fu  di  27  mi l io-
ni ,  ma in  aumento deciso  r ispetto  a l 
2017,  quando c i  fu  addir ittura  un an-
t ic ipo nel  pagamento del le  tasse  per-
ché a lt r iment i  l ’att ivo sarebbe stato 
ben più a lto  del  mi l ione poi  uf f ic ia l iz-
zato.  Questo  perché non c i  sono state 
plusva lenze  s igni f icat ive  nel  per iodo, 
r ispetto  ai  36  mi l ioni  del l’estate 
pr ima.

UDINESE
ROSSO MA SENZA PLUSVALENZE. LO STADIO IMPATTA POCO
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I  DIRIT TI TELEVISIVI - 
Nel  2019 saranno ovviamen-
te  in  aumento -  s forano i  40 
mi l ioni  di  euro,  r iser vat i  a l le 
squadre  di  media  c lass i f ica 
-  in  v ir tù  del  nuovo accordo 
nazionale ,  ma nel  2018 erano 
sces i  f ino a  38 .  I l  fatturato 
netto  è  intorno ai  60  mi l ioni , 
i l  che  s igni f ica  un impatto 
infer iore  a l  60%,  anche grazie 
a  uno stadio  che fattura  6 ,3 
mi l ioni .  Pochi ,  comunque, 
per  essere  di  propr ietà ,  abba-
stanza per  un club di  media 
fasc ia .

I  C OSTI -  S ono sces i  di  mol-
to,  con g l i  s t ipendi  che  gra-
vitano intorno ai  30  mi l ioni 
(molto  bass i ,  quindi) .  Abba-
stanza pesant i  g l i  ammorta-
ment i  per  i  ca lc iator i  -  che 
sono dest inat i  comunque a 
scendere  -  intorno ai  26 ,9  mi-
l ioni  di  euro,  ma c’è  anche lo 
stadio  da  pagare,  ogni  anno 
5 ,5  mi l ioni  di  euro.  Sarà  com-
pletamente  “pagato”  a  par t ire 
da l l’ottavo anno di  g ioco,  da l 
2021-22.

LO STADIO IMPAT TA PO C O 
-  Ci  sono due poss ibi l i  v ie  per 
l’Udinese,  per  renders i  soste-
nibi le .  Spendere  molto  meno 
nel l’acquisto  dei  ca lc iator i 
-  non troppo semplice  -  op-
pure  r iuscire  a  produrre  att iv i 
t ramite  i  g iocator i  in  rosa . 
S e  De Paul  fosse  stato  ceduto 
quest’estate ,  probabi lmente  c i 
sarebbe stato  un a lt ro  att ivo 
come quel lo  del l’anno scorso, 
se  non ancora  più  importante. 
Lo stadio  di  propr ietà  è  s icu-
ramente  una r isorsa ,  soprat-
tutto  in  caso (pare  lontana) 
di  cess ione del la  società , 
perché avrebbe un va lore  pa-
tr imonia le .  Però non impatta 
nei  cont i ,  perché l’Udinese  è 
comunque costretta  a  fare  i 
cont i  con i  dir itt i  te lev is iv i . 
Insomma,  o  r isu ltat i  spor t iv i 
o  cess ioni ,  a lt r iment i  i  f r iu-
lani  saranno quasi  sempre 
in  perdita ,  anche quando lo 
stadio  sarà  r ipagato.

Foto Antonello Sammarco/Image Sport
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Un  pre d e sti n ato,  s i c u ro  e  sp ava l d o :  s e g n er à  i l 
pro ssi m o  d e c en n i o

di  Michele  Pavese

NICOLÒ 
IL MAGNIFICO

Tutto in  una notte .  Quel la  del  19  settembre 
2019,  a l  Sant iago B ernabeu di  Madrid,  contro 
i  campioni  d’Europa in  car ica .  L a  musichetta 
del la  Champions  League in  sottofondo,  i  br i-
v idi  che  corrono lungo la  schiena per  un esor-
dio  inatteso,  sogno e  incubo a l  tempo stesso. 
“I l  mister  venne a l le  11  di  matt ina  a  dirmi  che 
sarei  s tato  t itolare.  L a  par t ita  era  a l le  21 ;  passai 
10  ore  a  guardare  i l  sof f itto,  ero  fe l ic iss imo ma 
a l lo  stesso  tempo mi  sent ivo strano.  Ho pen-
sato  tutto  i l  g iorno che avrei  g iocato  contro i 
campioni  che  usavo a l la  Playstat ion”.  Ne è  pas-

@7mp84

Foto Antonello Sammarco/Image Sport
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Foto Insidefoto/Image Sport

sata  di  acqua sotto  i  pont i ,  da 
quel la  “ lucida  fol l ia”  di  Eusebio 
Di  Francesco,  che  schierò t ra  lo 
stupore  genera le  i l  19enne Ni-
colò  Z aniolo,  appena 260’  t ra  i 
profess ionist i  in  S er ie  B,  con la 
magl ia  del l’Entel la  nel la  stag ione 
2016-17.  Un ragazzino imberbe, 
promessa  tutta  da  scopr ire ,  d i 
f ronte  ai  mostr i  sacr i  e  a l  futuro 
Pa l lone d’Oro,  af f iancato da  due 
compagni  (Daniele  De Rossi  e 
Br yan Cristante)  che  avevano g ià 
provato la  stessa  ident ica  emo-
zione qualche anno pr ima.  Quel-
la  notte ,  quel l’ incredibi le  turbi-
nio  di  sensazioni  condensate  in 
meno di  un’ora  hanno forgiato 
i l  ragazzo di  Massa ,  che  di  l ì  a 
poco sarebbe diventato  uno dei 
ta lent i  più  luminosi  nel  panora-
ma ca lc ist ico  internazionale . 

ASCESA INARRESTABILE - 
Oltre  c inquanta  presenze,  di  cui 
quaranta  da  t itolare,  e  11  ret i  t ra 
S er ie  A,  Champions  ed Europa 
League.  Non male,  per  un g iova-
ne “scar tato”  da l la  Fiorent ina  e 
da l l’ Inter.  A mangiars i  le  mani 
sono soprattutto  i  nerazzurr i , 
che  non hanno creduto nel le 
potenzia l ità  di  Z aniolo,  ceduto 
ai  g ia l loross i  nel l’operazione che 

aveva por tato  R adja  Nainggolan 
a l la  cor te  di  Luciano Spal lett i . 
A Mi lano,  i l  Ninja  è  durato  12 
mesi ,  mentre  nel la  capita le  s i 
f regano le  mani  per  un af fare 
st raordinar io.  Rimasta  or fana 
dopo g l i  arr ivederci  -  polemici 
-  del le  due bandiere  Tott i  e  De 
Rossi ,  e  ancora  scottata  da l l’u lt i -
ma travag l iata  stag ione,  la  Lupa 
ha t rovato r i fugio  e  confor to  t ra 
le  braccia  di  Paulo  Fonseca ,  che 
ha  saputo r icompattare  l’ambien-
te ,  va lor izzando ben presto  l’e-
norme potenzia le  a  disposiz ione. 
I l  mix  creato  è  interessante,  tutt i 
s i  espr imono a l  megl io.  E  Z a-
niolo  è  la  punta  di  diamante  del 
nuovo progetto :  la  sua  crescita  è 
costante  e  inesorabi le ,  ma guai 
ad accostar lo  a l  Pupone,  per  i l 
suo bene e  quel lo  del la  Roma. 

CENTRO CAMPISTA O 
AT TAC CANTE? -  “Da bambi-
no avevo due idol i  nel  mondo 
del  ca lc io :  uno era  Kakà,  che 
a l la  f ine  g iocava più o  meno 
nel la  mia  stessa  posiz ione,  l ’a l -
t ro  Ronaldinho”.  E  in  ef fett i ,  per 
caratter ist iche  f is iche  e  tecniche, 
i l  paragone con i l  pr imo è  piut-
tosto  ca lzante,  soprattutto  per 
i l  modo in  cui  punta  la  por ta  e 
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Foto Matteo Gribaudi/Image Sport

per  la  progress ione pa l la  a l  pie-
de.  Fis ico  imponente  e  grande 
mobi l ità ,  Z aniolo  ha  una spiccata 
propensione of fensiva  e  sa  essere 
ut i le  anche in  fase  di  non posses-
so.  Mezza la ,  t requar t ista  e  anche 
pr ima punta :  a lcuni  moviment i 
sono da navigato  attaccante  ( i l 
t i ro  secco e  preciso  ne  è  u lter iore 
r iprova,  ma deve  mig l iorare  nel 
g ioco aereo) ,  tanto che i l  d ibat-
t ito  su l la  sua  evoluzione tatt ica 
è  tuttora  aper to.  Di  s icuro non è 
un ca lc iatore  banale :  ostenta  s i -
curezza ,  s i  fa  prendere  da l la  foga , 
spesso tende a  st rafare  perché è 
consapevole  del la  sua  forza .  Non 
può essere  cer tamente  un l imite , 
a l la  sua  età .   

SPER ANZA AZZURR A - 
Personal ità ,  carattere  e  testa  a lta , 
ma anche qualche comprensibi le 
peccato  di  g ioventù.  C ome l’e-
pisodio del lo  scorso g iugno ( i l 
r itardo a l  r isveg l io  muscolare 
pr ima di  Ita l ia-B elg io  del l’u lt i -
mo Europeo Under-21) ,  che  g l i 
è  costato  r impover i ,  cr it iche  e 
l’esclus ione da l la  se lez ione mag-
giore  per  le  s f ide  disputate  a 
settembre,  ins ieme a l  chiassoso 
compagno di  banco,  Moise  Kean. 

Mentre  l’ex  Juve  sta  fat icando a 
imporsi  nel l’Ever ton,  Z aniolo 
sembra aver  messo la  testa  a  po-
sto,  grazie  ag l i  insegnament i  del 
tecnico por toghese  e  di  Rober to 
Mancini ,  che  dopo i l  “bastone” 
ha  dato a l  toscano anche la  “caro-
ta”,  concedendogl i  spazio  contro 
Grecia ,  L iechtenste in  e  Armenia . 
E  propr io  nel l’u lt ima par t ita  di 
qual i f icazione a  Euro2020,  Z a-
niolo  ha  rea l izzato  i  suoi  pr imi 
due gol  in  magl ia  azzurra .  Oggi 
sembra indietro  r ispetto  a  Chie-
sa  nel le  gerarchie ,  anche se  i l 
rendimento stag ionale  è  mig l io-
re  r ispetto  a  quel lo  del l’esterno 
v iola .  I l  CT lo  vede più come una 
mezza la  e  non ha mai  nascosto  di 
avere  un debole  per  lui :  “Ha del le 
qual ità  che  mancavano da tem-
po a l l’ Ita l ia”,  d isse  dopo averlo 
ammirato da  v ic ino in  uno sta-
ge  precedente  a l la  notte  di  Ma-
dr id,  folgorato  da l la  prestazioni 
nel l’Europeo U19.  Speranza az-
zurra ,  presente  e  futura ,  olt re  che 
uomo mercato:  i l  2020 potrebbe 
essere  l’anno del la  consacrazione 
di  Nicolò  Z aniolo.  
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COLLEZIONA I  TALENTI DI TMW  
LE NOSTRE CARTE,  SCARICA E STAMPA 
(fronte/retro)

ATTENZIONE:
LA CARTA È DISPONIBILI  ON-LINE SOLO NEL 
MESE DI USCITA

CLICCA 
QUI
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L a  r i v i n c it a  d i  Sup er Pipp o,  d a l l e  n ott i  d i  C h ampi ons 
a l l a  r i c on qu i st a  d e l l a  S er i e  A  c ol  B en e vento.

di  Marco Pieracci

BENVENUTO 
AL SUD

“Non è  Inzaghi  ad essere  innamorato  del 
gol ,  è  i l  gol  ad essere  innamorato  di  Inza-
ghi” .  C osì  Emi liano Mondonico  def iniva 
uno deg l i  attaccant i  i ta l iani  più  for t i  d i 
sempre,  capace  di  segnare  t ra  c lub,  na-
zionale  maggiore  e  nazional i  g iovani l i , 
316 ret i  (72  nel le  compet iz ioni  europee) 
in  694 par t ite .  Una fame atavica  di  gol  e 
di  ca lc io  che  con i l  passaggio  da l  cam-
po a l la  panchina non s i  è  minimamen-
te  attenuata .  Dal le  nott i  d i  Champions 
a l  Monday night  del  torneo cadetto,  la 

Foto Daniele Buffa/Image Sport
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strada è  breve.  Strana la  pa-
rabola  da  a l lenatore  di  Super-
Pippo che r ispetto  a l  f rate l lo  e 
col lega  Simone,  fedele  uomo di 
casa  L azio,  ha  seguito  un per-
corso meno l ineare.  I l  debutto 
f in  t roppo prematuro,  su  input 
pres idenzia le ,  a l la  guida di  un 
Mi lan g ià  in  cr is i  d’ ident ità  s i 
conclude con un decimo posto 
in  class i f ica  e  l’esonero a  g iu-
gno.  Poi  un anno sabbat ico e 
la  decis ione di  r ipar t ire  da l la 
S er ie  C sposando i l  progetto  di 
r i lancio  del  Venezia ,  condotto 
subito  a l la  promozione e  l’anno 
seguente  a l la  semif ina le  playof f 
per  approdare  in  S er ie  A.  Nel 
massimo campionato Inzaghi 
torna a l la  guida del  B ologna 
ma i  r isu ltat i  sono deludent i  e 
la  sua  esper ienza in  terra  emi-
l iana termina con largo ant i-
c ipo.  Archiv iato  i l  f lop bolo-
gnese,  decide  di  r imetters i  in 
g ioco,  scendendo di  categor ia 
per  accettare  la  proposta  di 
una società  ambiziosa  come i l 
B enevento.“Io  non guardo al la 
categor ia :  amo lavorare  dove  c’è 
entusiasmo e  qui  l’ ho  trovato  – 
ha  detto  in  una del le  sue  pr ime 
inter viste  dopo lo  sbarco in 

Campania ,  pr ima esper ienza in 
carr iera  a l  Sud -  per  diventare 
un tecnico  impor tante  anche  in 
A c’è  tempo.  Intanto  voglio  gua-
dagnarmela  qui .  Se  mi  guardo 
al lo  specchio  mi  vedo cambiato. 
Troppi  capel l i  bianchi .  Ma se 
mi  guardo dentro  sono sempre 
io,  innamorato  del  pal lone“ .  I l 
feel ing con la  propr ietà  è  stato 
istantaneo,  un colpo di  fu lmine 
in  piena regola .  I l  patron Vigo-
r ito  lo  ha  scelto  a  occhi  chiusi 
perché crede c iecamente  nel le 
sue  potenzia l ità .  Non più tar-
di  di  qualche g iorno fa  lo  ha 
def inito  addir ittura  i l  mig l iore 
in  c ircolazione,  svelando un 
cur ioso aneddoto r iguardante 
i l  poss ibi le  approdo in  magl ia 
g ia l lorossa  di  un cer to  Zlatan 
Ibrahimov ic :  “Ci  ho pensato 
ser iamente ,  ne  ho parlato  con 
Inzaghi  che  però  mi  ha fat to  ca-
pire  che  non era  i l  caso.  Un po’ 
per  la  dif f icoltà  nel  por tare  un 
campione del  genere  in  Ser ie  B e 
anche  perché  questo  campiona-
to  va  fat to  con i  calc iator i  che 
abbiamo.  E’  vero  che  si  trat ta  di 
un fuor iclasse ,  ma è  pur  sempre 
un atleta  che  g ioca a  pal lone . 
Inzaghi  mi  ha  spiegato  che  si 
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sente  ancora tra  i  mig lior i  al  mondo e 
con questa  premessa  non sarebbe  ve-
nuto  a  Benevento.  Mi  f ido  di  Inzaghi . 
E’  i l  mig lior  al lenatore  in  c ircolazione. 
Con lui  apr iremo un nuovo c iclo” .  Ed 
in  ef fett i  guardando la  c lass i f ica ,  dare 
tor to  a l  numero uno del  c lub sannita 
diventa  eserciz io  complicato.  Quando 
s iamo ormai  v ic ini  a l  g iro  di  boa i l 
B enevento può guardare  tutt i  da l l’a l -
to,  ha  ipotecato  i l  t i tolo  di  campione 
d’ inverno grazie  a l  pr imo vero a l lungo 
sul le  inseguitr ic i ,  accusando un solo 
passaggio  a  vuoto,  pera lt ro  f ragoroso 
a  Pescara  (4-0) ,  immediatamente  de-
rubr icato  a  incidente  di  percorso,  v i-
sto  che  nel le  success ive  c inque par t ite 
sono arr ivate  quattro  v ittor ie  ed un 
pareggio.  Nel la  disputa  che  tanto va 
di  moda di  quest i  tempi,  t ra  g iochist i 
e  r isu ltat ist i ,  Inzaghi  s i  pone esatta-
mente  a  metà  st rada.  Tra  le  mani  ha 
una squadra  tecnica  con g iocator i  di 
qual ità  che  per  come è  stata  costruita 
è  dest inata  a  g iocare  preva lentemen-
te  nel la  metà  campo avversar ia  e  ad 
avere  un atteggiamento of fensivo ma 
la  vera  forza  f ino a  questo  momento è 
stata  la  sol idità  di fensiva .  Fatto  s ingo-
lare  per  un vecchio bomber  come lui 
che  nel le  di fese  era  abituato a  semina-
re  i l  terrore.
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“ D i  s ol e  e  di  a z z ur ro” .  Esattamente  come cantava 
Giorgia  nel  lontano 2001. 
Quando neg l i  Stat i  Unit i  v iene lanciata  la  pr ima 
vers ione del l’Apple  iPod,  quando i  Paese  Bass i 
diventano i l  pr imo paese  a l  mondo a  lega l izza-
re  i l  matr imonio f ra  persone del lo  stesso  ses-
so,  quando Papa Giovanni  Paolo  II  diventa  i l 
pr imo pontef ice  nel la  stor ia  a  varcare  la  sog l ia 
di  una moschea,  quando l’11  settembre diven-
terà  la  data  stor ica  che  cambierà  i l  mondo dopo 
l’attacco a l le  Torr i  Gemel le .  E  quando la  Roma 
vince  i l  suo terzo scudetto.  
E  quando Dav ide Frattesi  ha  solo  due anni .  Lui , 
quel  b aby ta lento azzurro,  del l’ Emp oli  e  del la 
Nazionale ,  che  t i  accogl ie  nel la  sa la  stampa del 

Dav ide Frattesi ,  stel l ina del l ’ Under  21 e 
del l ’Empoli ,  s i  racconta a  TMW Magazine

di  Claudia Mar rone

DI SOLE E… 
D’AZZURRO

@claudi lyn_emma
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“Castel lani”  con un genuino sorr iso,  la 
mano tesa  e  i  capel l i  g ia l l i ,  s tesso  colo-
re  con cui  i  bambini  dipingono i l  sole . 

Nessun tatuaggio  (“Quando c i  sarà  un 
momento da r icordare  forse  lo  farò,  non 
sono una pr ior ità”)  o  “vest it i  tamarr i”, 
la  tuta  del  suo Empoli  indosso e  le  scar-
pe  da  tennis :  una f igura  che va  contro 
g l i  s tereot ipi  che,  un po’  s tupidamente, 
ancora  s i  af f ibbiano nel  comune pensa-
re  ai  ca lc iator i ,  e  ai  qual i  i l  c lasse  ‘99 
è  a l lerg ico.  “Non si  può dare  ascolto  a 
cosa  pensa chi  non c i  conosce ,  pr ima di 
dare  un g iudizio  su  qualcuno andrebbe 
conosc iuto,  capito  i l  suo v i ssuto.  La pen-
so  così ,  e  sono tranquil lo,  perché  chi  mi 
conosce  sa  come sono” ,  cos ì  dice  Frattes i 
ai  microfoni  di  TMW Magazine.
Ide e  chiare,  la  fama non lo  s c alf is ce 
anzi ,  “fa  piacere  perché  vuol  dire  che 
qualcosa,  magar i  di  buono,  sto  facendo, 
ma deve  solo  essere  uno st imolo  a  fare 
ancora di  più .  A fare  sempre  meglio” .

S oprattutto  p erché,  fare  meg lio,  vuole 
dire  mantenere  una s or ta  di  promessa: 
“Un g iorno mi  piacerebbe  tornare  in  Se-
r ie  A,  era  anche  i l  sogno dei  miei  nonni 
quel lo  di  vedermi  g iocare  in  massima 
ser ie .  Pur troppo ho perso  mio nonno un 
anno fa ,  ma da al lora  la  mia voglia  di 
arr ivare  è  mag giore ,  lo  devo a  lui ,  che 
ha fat to  tanto  per  me” .

L a famig lia ,  un punto c ardine:  “Per 
me è  fondamentale ,  mia mamma,  mio 
papà e  i  miei  z ii  mi  hanno sempre  soste-
nuto,  mi  hanno suppor tato,  s ia  da casa 
che  dal lo  stadio.  Mi  hanno incorag g ia-
to,  sono stati  un punto  fermo nel la  mia 
v ita” .  Un p o’  come g l i  amici  storici . 
Capiterà  s icuramente  che  c i  s iano ora 
persone che g l i  s i  avvic inino in  quanto 
“Frattes i”,  ma a l le  spa l le  c’è  chi  ancora 
lo  considera  “Davide”,  g l i  amici  s tor ic i 
appunto.  Tra  i  qual i  c’è  Aless io :  “Amo 
tanto  g iocare  a  paddle  con loro,  e  Alessio 
è  i l  compagno di  mil le  battag lie .  Vincia-
mo sempre  noi !” .

I l  paddle,  ma anche la  pesca  subacquea, 
i l  mare  e  i l  tennis :  queste  le  sue  pass io-
ni .  S enza p erò che sia  tradito  i l  primo 
amore,  i l  c a lcio.  L a  st rada è  ancora 
lunga,  ma deg l i  important i  pass i  sono 
stat i  mossi ,  perché re centemente  è  ar-
rivata  anche la  chiamata con la  Nazio-
nale  Under  21:  “È chiaro  che  i l  sogno è 
rag g iungere  poi  la  Nazionale  mag giore , 
ma ora devo r imanere  con i  piedi  per 
ter ra ,  e  s f ruttare  al  meglio  questa  espe-
r ienza in  Under  21.  Siamo un gruppo 
impor tante ,  con persone  ser ie  che  hanno 
voglia  di  fare ,  e  Nicolato  è  i l  nostro  Leo-
nida,  un vero  professionista” .
Un uomo che s icuramente  ha  segnato 
la  v ita  spor t iva  di  Frattes i ,  esattamente 
come lo  hanno fatto  pr ima Vincenz o 
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Vivarini  e  Cristian Bucchi  dopo.  Perché da l-
la  Pr imavera ,  lo  scorso anno,  i l  ragazzo è  ap-
prodato immediatamente  in  S er ie  B,  a l la  cor te 
del l’Ascol i :  “Del l’esper ienza nel la  Marche  ho un 
buon r icordo:  mister  Vivar ini  è  stata  la  persona 
che  più  mi  ha capito  dopo un iniz io  non fac i le , 
ho  lasc iato  tanto  amici  lag g iù,  è  stata  per  me 
una par te  impor tante .  Come lo  è  ora  Empoli , 
altra  tappa fondamentale  del la  mia carr iera :  se 
dovessi  arr ivare  dove  spero,  mer ito  sarà anche  di 
queste  due  avventure” .  Rob er to Muzzi  è  avvi-
sato,  i l  compito  del  tecnico che ha  r impiazzato 
Bucchi  sarà  anche quel lo  di  cont inuare  a  t rac-
ciare  la  st rada del  ragazzo,  spianata ,  ancora  più 
in  or ig ine  da  Alb er to De Rossi .

I l  Sassuolo ha cre duto e  cre de tutt’ora  nel 
c lass e  ‘99 ,  a l l’Empol i  in  prest ito,  ma i l  pr imo 
a  vederci  lungo,  come s i  dice  in  gergo,  fu  pro-
pr io  De Rossi  senior,  che  lo  por tò  nel le  g iova-
ni l i  del la  Roma:  “È stata  una persona che  mi  ha 
dato  tanto,  con lui  in  Pr imavera abbiamo v into 
la  Coppa e  Supercoppa italiana,  e  da l i  ho  fat-
to  i l  salto  in  pr ima squadra” .  Dove trova colui 
che  a l la  lunga diventa  i l  suo idolo,  Daniele 
De Rossi :“Buon sangue non mente ,  è  un f ig l io 
degno del  padre .  Per  me Daniele  è  un punto 
di  r i fer imento  in  campo e  fuor i  dal  ret tangolo 
verde ,  mi  ha preso  nel la  sua ala  protet t iva  e  mi 
ha aiutato  a  crescere .  Ha una marcia  in  più,  t i 
brontola  quando ser ve ,  però  con garbo,  ma so-
prattutto  t i  incorag g ia” .
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I  due ancora  s i  sentono,  sono r imast i  in 
contatto.  I  consig l i  e  l ’esper ienza di  De Ros-
s i  saranno s icuramente  ut i l i  a  Frattes i ,  che 
lo  accenna,  vola  basso dicendo “se  dovessi 
arr ivare  dove  spero” ,  ma la  S er ie  A è  proba-
bi lmente  i l  suo sogno,  come è  normale  che 
s ia  per  un ragazzo di  20  anni  che  ha  votato 
par te  del la  sua  v ita  a l  ca lc io.
L a A come s ogno nel  c ass etto,  la  mag lietta 
di  C laudio Marchisio  nel l’armadio.  Già , 
perché a  margine  di  un incontro t ra  Sas-
suolo  e  Juventus ,  i  due s i  sono scambiat i  la 
magl ia :  “È stata  un’emozione,  la  conser vo 
gelosamente  la  magliet ta” .  Ulter iore  punto 
nel  pa lmares  di  Frattes i . 

Che s i  congeda gent i lmente,  con i l  sorr iso 
e  r ingraziando,  lasc iando la  sa la  stampa del 
“Castel lani”  per  correre  in  campo.  Sa lvo poi 
r iaf facciars i  nel la  stanza,  spontaneamente : 
con una mag lietta  da  a l lenamento auto-
grafata  che  regala  sp ontaneamente.  S enza 
che nessuno g l i  abbia  chiesto  niente.
Un gesto  puro,  forse  anche raro.  Che dice  di 
lui  molto  più  di  quanto dicano le  parole .
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In  S er i e  C  su  6 0  p an c h i n e  b en  2 2  h an n o  g i à  c ambi ato 
propr i e t ar i o.  E c c o  tutt i  i  te c n i c i  c h e  atten d on o  u n a 
nu ova  o c c a si on e

di  Ste fano Sica

Operazione 
rilancio

Vent idue panchine su 60 sa ltate  dopo 
appena t re  mesi  e  mezzo di  campionato, 
con Bisceg l ie  e  Tr iest ina  che hanno ad-
dir ittura  avvicendato t re  tecnic i  per  dare 
una sterzata  a l la  propr ia  annata  (Vano-
l i -Pochesci-Mancini  in  nerazzurro,  Pa-
vanel-Pr inciva l l i -Gaut ier i  in  a labardato, 
senza contare  che  la  Viterbese  ha  r ichia-
mato poche sett imane fa  Calabro a l  posto 
di  Lopez) .  Ma c’è  da  g iurarci  che  i l  conto 
non s ia  f inito  qui ,  con diverse  s ituazio-
ni  per icolant i  che  potrebbero reg istrare 
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a  breve  una scossa  r isolut iva .  E  s iamo 
appena a  dicembre.  Perché poi  c i  sono 
i  cambi  di  s tag ione pr imaver i l i ,  quando 
molt i  c lub provano a  sa lvare  i l  sa lvabi le 
per  accreditars i  un rush f ina le  a l l’avan-
guardia .
Tuttavia ,  nonostante  questo  numero g ià 
imponente  di  r iba ltoni ,  c’è  una l is ta  in-
terminabi le  di  a l lenator i  in  attesa  di  una 
nuova chance e  pront i  a  r imetters i  in  di-
scuss ione.  Alcuni  con un’esper ienza con-
sol idata  del la  categor ia ,  a lt r i  penal izzat i 
da  qualche f lop recente  ma desiderosi  di 
r iscatto.
 
Dino Pag liari  e  Walter  Novel l ino  rap-
presentano l’usato  s icuro con la  loro 
mi l itanza  u lt raventennale .  Non propr io 
for tunate  le  u lt ime appar iz ioni  a  Viter-
bo e  Gubbio del  t rainer  di  Macerata ,  che 
però le  ins idie  del la  C le  conosce  bene e , 
olt re  a l la  stor ica  cava lcata  col  R avenna 
verso la  cadetter ia ,  può vantare  una f ina-
le  play-of f  nel  2013 persa  col  Pisa  contro 
i l  L at ina  in  Pr ima Divis ione.  Novel l ino, 
a  cui  non r iuscì  di  r isol levare  lo  scorso 
anno le  sor t i  del  Catania ,  è  cer tamente 
tecnico che,  per  i  suoi  lunghi  t rascors i  in 
A e  B (mancava da l la  C da ben 25 anni) , 
potrebbe rappresentare  ancora  un va lore 
aggiunto per  chiunque.  Discorso specula-
re  che  s i  può fare  per  Fabrizio  C astori  e 

S ers e  C osmi :  i l  pr imo,  assente  da l la  terza 
ser ie  da l  2004 e  accostato  di  nuovo a l la 
panchina del  C esena (con cui  quel l’anno 
approdò in  B,  i l  secondo da l  2000 (erano i 
tempi  del l’Arezzo) .  Un r itorno in  bianco-
nero sarebbe stata  quest ione d’amore per 
l’a l lenatore  marchig iano,  che  ha  legato  ai 
romagnol i  la  par te  mig l iore  del  propr io 
percorso profess ionale .  Ma,  più  in  gene-
ra le ,  Castor i  e  C osmi potrebbero essere 
a l le ttat i  da l l’ idea  di  r ipar t ire  da l la  C in 
presenza di  un progetto  ser io  e  v incente. 
Per  entrambi,  non a  caso,  s i  era  parlato 
anche di  Bar i  pr ima del l’ invest itura  di 
Vivar ini .
 
Un vero sv incolato  di  lusso per  la  cate-
gor ia  è  senza dubbio Andrea S otti l .  Per 
lui  parlano i  campionat i  v int i  con Sira-
cusa  (pr ima che g l i  aretusei  cedessero lo 
scettro  a l lo  Spezia  a  causa  di  una for te 
penal izzazione)  e  L ivorno,  olt re  ad annate 
molto  posit ive  con Gubbio e  Paganese.  I l 
t rainer  piemontese  paga evidentemente 
una stag ione caracol lante  a  Catania ,  là 
dove,  tuttavia ,  sembra esserci  neg l i  u lt imi 
anni  un buco nero che inghiott isce  un po’ 
tutt i  g l i  a l lenator i  di  turno.  Dopo l’u lt ima 
avventura  incolore  a  Foggia  in  B,  Pas qua-
le  Padalino  non avrebbe di  cer to  di f f icol-
tà  a  r icominciare  da  un campionato dove 
ha  ottenuto buoni  r isu ltat i  a l la  guida di 
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Matera  e  Lecce.  C oi  g ia l loross i  ha  con-
teso f ino a l l’u lt imo i l  pr imato propr io 
ai  dauni ,  pr ima di  venire  esonerato  per 
un’aper ta  ost i l i tà  ambienta le  nei  suoi 
confront i  che  aveva reso la  sua  perma-
nenza in  Sa lento ormai  impossibi le .
 
Chi  g ià  ha  assaporato una r iscossa 
personale  è  Antonino Asta :  i l  tecni-
co s ic i l iano,  dopo g l i  esoner i  di  Lecce, 
Fera lpiSa lò  e  Teramo che avevano fat-
to  seguito  a l la  bel la  parentes i  Bassano 
Vir tus ,  ha  condotto  lo  scorso anno la 
Pistoiese  ad una sa lvezza  br i l lante.  Può 
essere  lui  l ’uomo giusto  per  una squa-
dra  che necess ita  di  af f rancars i  da l le 
propr ie  di f f icoltà .  Cammino para l le lo 
per  Gius epp e “Nanu” G alderisi ,  una 
ist ituzione del la  ser ie  C.  L’ex  attaccante 
del  Verona,  in  orbita  Olbia  f ino a  pochi 
g iorni  fa ,  ha  fatto  lo  stesso  col  Gubbio 
dopo un’esper ienza agrodolce  e  per  cer t i 
aspett i  romanzesca  a  Lucca ,  c ittà  dove 
ha  sa ldato  la  permanenza in  categor ia 
nel  2015 con un addio turbolento appe-
na due anni  dopo.  Anche Ne v io Orlan-
di ,  in  arr ivo da  un biennio da  mi l le  e 
una notte  a  Vibo Valent ia  (una promo-
zione e  una sa lvezza) ,  sarebbe un can-
didato autorevole  per  subentrare  in  una 
s ituazione complicata .
 
In  cerca  di  un r iscatto  immediato,  dopo 

un per iodo di f f ic i le ,  c i  sono Dav ide 
Dionigi ,  Alessandro C alori  e  Massimo 
Drago .  Del  pr imo,  che  aveva s f iorato 
la  B col  Taranto,  restano un esonero 
lampo a  Matera  e  c inque mesi  a l  coman-
do del  Catanzaro t ra  i l  2017 e  i l  2018, 
pr ima del le  dimiss ioni  presentate  nel le 
mani  del  pres idente  Noto ins ieme a l  Ds 
Doronzo e  a l  Dg Magl ione.  Calor i ,  che 
pure  aveva mancato per  un sof f io  l’ap-
prodo in  cadetter ia  col  Trapani ,  non 
era  r iuscito  lo  scorso anno a  r idare  un 
senso benigno a l le  sor t i  del la  Ternana, 
ant ic ipando col  suo esonero l’era  Fabio 
Gal lo.  Lo stesso Drago,  reduce come 
Calor i  da  tante  stag ioni  in  B,  è  incap-
pato a  Reggio  Calabr ia  in  un interregno 
negat ivo ma è  in  attesa  di  inser irs i  in 
un contesto  che g l i  consenta  di  propor-
re  i l  bel  ca lc io  messo in  mostra  a  Croto-
ne.  Pera lt ro,  l ’ex  numero uno crotonese 
s i  era  scambiato  l’ incar ico con Rob er to 
C e voli ,  s icuramente  uno dei  tecnic i 
emergent i  attua lmente  senza contratto. 
I l  t rainer  r iminese,  dopo i l  r ientro su l la 
panchina amaranto,  è  r iuscito  comun-
que a  por tare  la  squadra  nei  playof f 
repl icando i l  raggiungimento deg l i 
spareggi  conseguito  l’anno precedente 
a  Renate.  Insomma,  C evol i  è  a l lenatore 
da l  curr iculum giovane ma con un futu-
ro tutto  da  scr ivere.
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SE R I E  C

Propr io  come L e onardo C olucci  e 
Michele  Pazienza ,  quattro  e  quat-
tordic i  anni  in  meno r ispetto  a  C e-
vol i ,  e  un cammino tecnico ancora 
“verde”.  L a  di f ferenza magar i  s ta 
nel  fatto  che  i  due ex  centrocampi-
st i  pugl ies i  hanno l’urgenza di  can-
cel lare  qualche stag ione non andata 
secondo i  programmi:  a  Reggio 
Emil ia  o  a  Pordenone per  C oluc-
ci ,  a  Pisa  e  Siracusa  per  Pazienza. 
C olucci  in  ogni  caso r ipar te  da l la 
sa lvezza  tag l iata  a  Pesaro,  seppur 
f rutto  perlopiù di  un g irone d’an-
data  disputato  su l ivel l i  a lt iss imi.
 
Mario Petrone e  Pino R igoli  pos-
sono garant ire  esper ienza e  cono-
scenza del la  categor ia ,  olt re  ad una 
nota  capacità  a  subentrare  a  g iochi 
in  corso.  Rigol i ,  un profondo stu-
dioso del  raggruppamento mer i-
dionale ,  lo  scorso anno è  r iuscito 
anche ad a lzare  la  C oppa Ita l ia  di  C 
a l la  guida del la  Viterbese,  lasc ian-
do a l  pa lo  i l  Monza di  B erlusconi . 
Un traguardo autorevole  e  da  r i -
cordare  a  v ita ,  specie  in  conside-
razione dei  terremot i  surrea l i  che 
hanno sconvolto  la  panchina laz ia-
le .  Petrone ha  l’es igenza di  r icon-
giungers i  con un passato  (neanche 
tanto lontano)  v incente,  ma nel 

f rattempo è  reduce da  uno scorcio 
di  campionato posit ivo a  Pisa  e  da 
una sa lvezza  a  Rimini .  Treni  pres i 
entrambi  in  corsa  con tutt i  i  r ischi 
del  caso.
 
Restano l iber i  anche Wi l l iam Vial i , 
Fabio Rossitto  e  Valerio  B er totto , 
pure  loro tecnic i  g iovani  che  cono-
scono pregi  e  di fett i  d i  un’assun-
zione di  responsabi l ità  a  stag ione 
iniz iata .  Da non trascurare  anche 
Gius epp e Magi ,  sempre nel  mir ino 
di  quel le  società  che  cercano una 
svolta .  C ’è  i l  rampant ismo di  Pa-
s quale  Luis o ,  bomber  dag l i  i l lustr i 
t rascors i  (e  da l l’att itudine a l  lavo-
ro coi  g iovani)  che  provò due anni 
fa  a  mettere  in  s icurezza  i l  R acing 
Fondi ,  non r iuscendo nel l’ impresa 
ma s foderando idee  e  organizzazio-
ne tatt ica .  Per  chi  poi  vuole  sogna-
re  in  grande,  svezzare  qualche buon 
under  o  semplicemente  colt ivare 
l’utopia  del  bel  g ioco,  c’è  sempre 
lui ,  l ’ immorta le  Z denek Z eman.  Ma 
questa  è  un’a lt ra  stor ia…

Foto Antonello Sammarco/Image Sport
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Nel  ca lc io  è  s icuramente  chiamarsi  Giuseppe 
Marotta  e  por tare  a l l’ Inter  Antonio C onte,  e 
ugualmente  faci le  è  essere  Andrea  Agnel l i  per 
prendere  un jet  pr ivato  e  accordars i  con Cri-
st iano Ronaldo per  vederlo  con la  magl ia  del la 
Juventus . 
Meno faci le  è  scovare  i  g iovani  ta lentuosi  da 
consegnare  poi  a l  ca lc io  “fatt i  e  f init i”,  senza 
però intaccare  la  stag ione del la  propr ia  squa-
dra .  Di  questo,  però,  è  maestro  Paolo Giovan-
nini ,  d irettore  genera le  (e  for tuna)  del  Ponte-
dera .  Di  quel  Pontedera  che  ormai  fa  not iz ia 
quando fa  male,  perché questa  piccola  piazza 
ha  saputo,  con i l  tempo,  r itag l iars i  una fetta 

Paolo  Giovannini ,  Dg del  Pontedera,  si  raccon-
ta  al  TMW Magazine 

di  Claudia Mar rone

PONTEDERA, “D.G.” 
DIREZIONE GIOVANI

@claudi lyn_emma
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importante  del la  tor ta  nel  ca lc io  che 
conta  e  abituare  t i fos i  e  non a  r isu ltat i 
s t repitos i .

S ol ida  rea ltà  del  ca lc io  che  conta ,  i l 
Pontedera ,  ma niente  v iene per  caso: 
“Un r ingraziamento per  tutto  questo 
percorso,  va  al la  propr ietà .  I l  pr imo 
anno con Maraia  in  panchina sof f r im-
mo molto  l’avv io,  due  soli  punti  in  set te 
gare ,  e  tutti  puntarono i l  dito  contro  di 
noi :  l ’aver  superato  quel  momento c i  ha 
raf forzati ,  perché  conta molto  i l  modo 
in  cui  s i  va  oltre  le  dif f icoltà .  A Pon-
tedera è  inuti le  la  cacc ia  al le  streghe , 
ser ve  compattezza di  tutto  l’ambiente , 
e  questo,  così  come i l  non f renare  mai 
le  ambizioni  dei  ragazzi ,  è  sempre  stato 
un nostro  punto  di  forza.  Cer to,  c i  sono 
par tenze  dolorose ,  penso  a  Pesenti  lo 
scorso  anno per  c itarne  una recente , 
ma accet tare  queste  dinamiche  c i  dà 
credibi l ità” . 

Maraia ,  i l  secondo a l lenatore  dei  gra-
nata  nel la  gest ione Giovannini ,  se-
guito  a l  lungo percorso con Indiani . 
Situazione insol ita  nel  ca lc io :  “È  vero, 
in  ot to  anni  qui  ho  avuto  solo  Paolo 
Indiani  e  Ivan (Maraia,  ndr) ,  due  al -
lenator i  che  conosco  da una v ita .  Con 
Indiani  ho v i ssuto  due  anni  a  Massa, 
uno a  Lucca e  uno a  Pistoia ,  poi  la  lun-
ga esper ienza a  Pontedera.  Per  lui  ho 

amiciz ia  e  st ima vere  e  s incere” .  Anche 
se  c’è  un retroscena:“Si ,  quando deci se 
di  andare  v ia  da Pontedera g li  ho  tolto 
i l  saluto,  c i  r imasi  mali ssimo,  ma capi-
sco  le  ambizioni  personali” .
E da la  scelta  del  successore :  “Propr io 
quando Indiani  mi  di sse  che  avrebbe 
lasc iato,  e  che  tentare  di  conv incerlo 
sarebbe  stato  inuti le ,  mi  s i  accese  la 
lampadina,  mentre  i l  mister  parlava 
pensai  a  Maraia .  Chiaro,  i l  rappor to 
con lui  ora  è  cambiato,  pr ima era  i l 
v ice  ora  l’al lenatore ,  ma non ho mai 
avuto  dubbi  sul le  sue  capacità ,  è  un 
uomo pacato  e  modesto  che  si  impegna, 
tanto  che  i  mig lioramenti  credo siano 
sot to  g li  occhi  di  tutti .  I l  sost ituto  era 
pronto  in  casa,  sono fel ice  del l’ intuiz io-
ne  avuta,  v ivere  la  quotidianità  con lui 
è  un piacere” .

I l  mister  dei  toscani  è  solo  una del le 
tante  intuiz ioni  del  direttore,  che  può 
vantare  di  aver  s cop er to due ta lenti 
del  c a lcio  ita l iano,  quando ancora 
era  a l la  Lucches e  come op eratore  di 
merc ato,  Fe derico Mattiel lo  e  Gio-
vanni  Di  L orenz o :  i l  pr imo di  B orgo 
a  Mozzano,  i l  secondo di  Ghivizzano. 
Giovannini  di  Bagni  di  Lucca ,  in  mez-
zo ai  due paes i :  “Quando andai  al la 
Lucchese  dopo i l  fal l imento,  mi  chiamò 
Ciro  Ferrara per  organizzare  una sor ta 
di  prov ino a  Lucca con i  ragazzi  nati 
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nel  1995 e  1996:  due  sarebbero  andati  a 
un raduno con la  Juventus ,  i l  più  bravo 
sarebbe  invece  stato  ospite  a  Vinovo per 
una set t imana.  Detti  ovv iamente  l’ok ,  ma 
pr ima guardai  i  ragazzi :  r imasi  sor preso 
da Mattiel lo,  da quanto era  bravo e  dal la 
fac i l ità  di  pal leg g io  che  aveva non capivo 
se  fosse  destro  o  s ini stro.  E  al  tempo g io-
cava più come mezzala .  Chiesi  come mai 
nessuno lo  avesse  notato,  mi  di ssero  che  lui 
g iocava anche  a  tennis ,  era  terzo  in  Italia 
nei  tornei  Under15 e  spesso  si  assentava. 
Andai  a  parlare  con suo padre  Gianni ,  da 
g iovani  avevamo g iocato  insieme,  e  al la 
f ine  la  Juve  lo  por tò  non solo  a  Vinovo, 
ma anche  a  un torneo internazionale  in 
Emilia :  c i  fu  i l  passag g io,  anche  se  r imase 
al la  Lucchese  un anno perché  non poteva-
mo e f fet tuare  i l  trasfer imento per  motiv i 
scolastic i” .
Si  va  poi  a  Di  Lorenzo:  “Nel  2009 lo  fa-
cemmo esordire ,  io  e  Favar in,  nel la  gara 
contro  i l  Forcoli ,  quando la  Lucchese  era 
g ià  approdata nel l’al lora  C2.  Le  sue  grandi 
potenzialità  s i  v idero  subito,  e  l’Udinese 
imbastì  una trattativa.  Mi  fu  però  chiesto 
dal la  Reg g ina di  Foti  come contropar tita 
per  por tare  a  Lucca Krass  e  Toscano,  vole-
vano i l  nostro  mig lior  g iovane,  e  interrup-
pi  la  trattativa  con i  f r iulani :  la  Reg g ina 
lo  prese  in  prestito  gratuito  con dir it to  di 
r i scatto,  che  poi  eserc itò,  e  fece  talmen-
te  bene  che  conquistò  anche  la  Nazionale 
Under  21.  Mi  merav ig lia  ancora i l  fat to 

che  nessun club di  B,  con i l  fal l imento  dei 
calabresi ,  lo  prese .  Io  ero  a  Pontedera,  lo 
avrei  voluto  ma le  c i f re  erano alte ;  trami-
te  la  conoscenza di  Fernandes ,  che  era  al 
Matera,  al lora  top club,  lo  mandai  la .  Poi 
Empoli ,  e  Napoli :  Che avrebbe  fat to  strada 
lo  sapevo,  ma non immaginavo con questa 
fac i l ità ,  un’esplosione  netta .  Si  è  imposto 
subito,  con l’umiltà  e  la  purezza che  anco-
ra  lo  contraddist inguono”. 

C on loro anche a ltri ,  ora  pres enz e f is-
s e  s oprattutto  in  S erie  B:  “Guardo tante 
par tite  del le  Pr imavera,  e  di  D.  Set tembr i-
ni ,  Pinzauti ,  Santini ,  Bar tolomei  addir it -
tura in  Eccel lenza lo  pescai .  Ma chi  più  mi 
ha sor preso  sono stati  Gonnel l i  e  Di  Noia, 
non pensavo in  un’escalation del  genere . 
A Pontedera,  però,  questo  è  possibi le  an-
che  grazie  ag li  over :  sono pochi ,  da sem-
pre ,  ma adatti  e  funaizonali  al la  cresc ita 
dei  g iovani .  Tutti  hanno sposato  la  nostra 
f i losof ia ,  e  hanno la  pazienza di  aspettare 
i  ragazzi  che ,  come è  normale ,  al l’ iniz io 
sbagliano” .

Un p ezz o di  cuore,  p erò,  va  a l la  coppia 
Luigi  Grassi-Andrea Arrig hini :  “Loro 
hanno scr it to  la   pr ima stor ica  epoca del 
Pontedera” .  Uno dei  più  bei  Pontedera 
recenti ,  e f fet t ivamente ,  con i  due  che  in  un 
biennio  segnarono c irca  80 gol :  “Nel  2012 
avevamo poche  cer tezze  su  Arr ighini ,  ma 
era  ancora under,  e  l’ intuiz ione  di  Indiani 

fu  quel la  di  provarlo  come pr ima punta: 
ecco  che  deci si  di  af f iancarli  Grassi ,  per 
innescarlo.  Gig io  lo  conoscevo,  Andrea mi 
sor prese  molto  per  la  capacità  che  aveva di 
assorbire  e  mettere  in  pratica  g li  insegna-
menti .  Mai  v i sta  una cresc ita  così” .

Ma come s i  fa  a  lavorare  con i  g iovani , 
“azzeccandol i”  tutt i?  “La mia for tuna è 
quel la  di  muovermi  in  antic ipo,  per  ev itare 
scelte  af f ret tate :  organizzare  per  tempo i l 
futuro  r iduce  i l  marg ine  di  er rore .  Già  ora, 
potre i  quasi  dire  la  squadra che  avrò  l’an-
no prossimo”.  Le  luci  del la  sa la  stampa del 
“Mannucci”,  dove s iamo stat i  accolt i  per 
l’ inter vista ,  però,  s i  spengono:  e  a l lora  i l 
Ponte dera 2020-2021 rimane un s egreto. 
Del  resto,  è  intanto g iusto go dersi  quel-
lo  attuale. 

67TMWmagazine

https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118
https://twitter.com/home?status=https%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118


https://www.facebook.com/TMWMagazine/


G I R L  P OW E R

L a statunitens e  v ince  l’ambito pre-
mio e  chiude un’annata  irrip etibi le

di  Tomma s o  Ma s chi o

Un’annata  così  di f f ic i lmente  s i  può 
diment icare.  Megan R apino e  non è 
solo  i l  capitano deg l i  Stat i  Unit i  cam-
pioni  del  Mondo,  ma molto  di  più.  In 
campo e  fuor i .  C on i l  Pa l lone d’Oro 
conquistato  i l  2  dicembre infatt i   la 
ca lc iatr ice  dei  S eatt le  Reign (pross i-
mo a  diventare  la  costola  del  L ione 
olt reoceano)  ha  fatto  en ple in  di  t itol i 
aggiungendo i l  r iconoscimento de 
L’Equipe  a  C oppa del  Mondo,  S carpa 
d’Oro del  Mondia le  (6  ret i ) ,  Mig l iore 
ca lc iatr ice  del la  compet iz ione e  Fi fa 
BEST Women’s  Player.  Più  di  così  è 
impossibi le  fare  su  un campo di  g io-
co.  Mancherebbe solo  la  v ittor ia  del la 
NWSL con le  sue  Reign,  ma è  un det-

Foto Daniele Buffa/Image Sport

Rapinoe: 

Pallone d’Oro e molto di più
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Foto Daniele Buffa/Image Sport

tag l io  secondar io.  Un  dominio 
assoluto quel lo  del la  ragazza 
classe  ‘85  che sa  essere  t remen-
damente  ef f icace  in  campo come 
fuor i . 

Esterno mancino che g ioca  pre-
fer ibi lmente  nel  t r idente  of fen-
s ivo,  capace  di  accentrars i  per 
andare  a l  t i ro  così  come arr i-
vare  su l  fondo per  crossare  in 
mezzo a l le  compagne.  Ma capa-
ce  anche di  sacr i f icars i  a  bene-
f ic io  del le  compagne di  squadra 
che le  r iconoscono la  leadership 
assoluta .  Veloce,  tecnica ,  f red-
da –  basta  vedere  la  semplic ità 
con cui  ha  rea l izzato  i  r igor i  ai 
Mondia l i  –  sempre lucida .  Una 
fonte  d’ ispirazione per  le  g iova-
ni  ca lc iatr ic i  di  tutto  i l  mondo 
nonostante  abbia  un’immagine 
meno pat inata  di  a lt re  sue  con-
nazional i  –  da  Mia  Hamm ad 
Alex  Morgan passando per  Hope 
S olo  -  che  nel  corso deg l i  anni 
hanno conquistato  le  coper t ine 
di  mezzo mondo.

R apinoe però è  molto  più  che 
una semplice  ca lc iatr ice .  È  una 
donna impegnata  fuor i  da l  cam-
po e  che  non ha paura  di  scon-

trars i  anche contro coloss i  del 
ca l ibro di  Donald Tr ump .  Att i -
va  nel le  battag l ie  c iv i l i ,  a l f iere 
del  movimento LGBT,  pa ladina 
del la  lotta  a l le  discr iminazioni 
di  genere  e  a l  sess ismo e  s inda-
ca l ista  del  movimento ca lc ist ico 
femmini le  olt reoceano e ,  ormai , 
anche a  l ivel lo  g lobale .  Tutte 
caretter ist iche  che a l  Pres idente 
deg l i  USA vanno poco a  genio, 
per  usare  un eufemismo,  tanto 
che durante  la  C oppa del  Mondo 
ha attaccato  R apinoe att raverso 
i l  propr io  prof i lo  Twitter  invi-
tandola  a  “v incere  pr ima di  par-
lare”  e  di  “non mancare  di  r i -
spetto  a l  nostro  Paese,  a l la  Casa 
Bianca,  o  a l la  nostra  bandiera , 
dopo tutto  quel lo  che  abbiamo 
fatto  per  le i”. 

Attacchi  a  cui  R apinoe ha  r i -
sposto  su l  campo pr ima,  t rasci-
nando g l i  USA a l  quar to  t itolo 
–  i l  secondo consecut ivo -  ,  e 
poi  coi  fatt i  non presentando-
si  (scelta  condivisa  non solo 
da l l’a lt ra  ste l la  Morgan,  ma da 
tutta  la  squadra)  a l la  Casa  Bian-
ca  per  i l  consueto t r ibuto r iser-
vato  ai  v ic itor i  di  compet iz ioni 
mondia l i .  Uno schiaf fo  a  Tru-
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mp, considerato  senza mezze  misure 
un pazzo e  accusato  di  lanciare  mes-
saggi  di  “esclus ione nei  confront i  del le 
persone come me.  Sta  escludendo le 
persone di  colore,  s ta  escludendo g l i 
americani  che  forse  lo  sostengono”. 

L’u lt ima sua battag l ia  è  quel la  di  coin-
volgere  le  grandi  ste l le  del  ca lc io  ma-
schi le  –  Cr ist iano Ronaldo,  Leo Messi 
e  Zlatan Ibrahimovic  –  nel la  lotta  a l 
sess ismo e  a l  razzismo da cui  t rop-
po spesso queste  star  s i  def i lano per 
la  paura ,  insensata ,  di  poter  perdere 
tutto.  Una chiamata al le  armi  a  cui 
probabi lmente  i  sopraccitat i  faranno 
spa l lucce,  come sempre hanno fatto 
del  resto  di  f ronte  a  temi  extraca lc i-
st ic i  important i .  Perdendo l’ennesima 
occasione di  far  qualcosa  di  concreto 
per  mig l iorare  le  condizioni  di  tant i 
e  dimostrare  di  non pensare  solo  ad 
arr icchire  i  propr i  cont i  in  banca. 

Foto Insidefoto/Image Sport
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M E T E OR E

L a metamorfosi  da  R atón a 
Paolo B el l i

di  G ae tano  Mo cc i aro

@gaemocc

Sergio Zárate

È arr ivato  in  Ita l ia  col  nomi-
gnolo di  “R atón” ha  lasc iato  col 
soprannome “Paolo  B el l i”  per 
l’ incredibi le  somig l ianza con 
l’ex  leader  dei  “L adr i  di  Bic iclet-
te”.  Parl iamo di  S ergio Fabián 
Z árate ,  f rate l lo  maggiore  del l’ex 
laz ia le  Mauro ,  approdato 16 anni 
pr ima di  quest’u lt imo per  r infor-
zare  la  rosa  del l’Ancona che nel 
1992 s i  apprestava  a  iniz iare  i l 
pr imo stor ico campionato in  S er ie 
A.  Era  l’anno del l’aper tura  tota le 
del le  f ront iere,  s i  potevano ac-
quistare  st ranier i  i l l imitatamente 
pur  potendone schierare  solo  3 . 
I  marchig iani  vanno a  pescare 
l’attaccante  che  può fare  a l  caso 
loro in  Germania :  nel  Norimberga 
c’è  una punta  piccola  e  guizzan-
te ,  per fetta  per  i l  contropiede, 
l ’ idea le  per  chi  anzitutto  punta 
a l  non prenderle  per  poi  s f rut-
tare  le  r ipar tenze.  I l  g iocatore 
in  quest ione è  propr io  Z arate , 
detto  “El  R atón”,  i l  topol ino,  non 
per  l’aspetto  f is ico  ma per  la  sua 
corsa  rapida.  I  t i fos i  sognano la 
sa lvezza  a  suon di  gol  in  coppia 
col  “C ondor”  Massimo Agosti-
ni ,  innescat i  da l  piede  e legan-
te  del l’ungherese  L ajos  Detari . 
Invece  s in  da l le  pr ime g iornate  la 
s ituazione è  tutt’a lt ro  che  a l legra : 
l ’Ancona crol la  4-1  col  Tor ino 

a l la  pr ima.  Z arate ,  numero sette 
su l le  spa l le ,  dura  solo  58 minut i 
pr ima di  lasc iare  i l  posto  a  Nicola 
C accia .  Già  a l la  seconda g iornata 
i l  tecnico Vincenz o Guerini  lo 
lasc ia  in  panchina,  lanciandolo 
a  13  minut i  da l la  f ine  contro la 
Sampdoria .  Ult imi  vent i  minut i 
contro la  Fiorent ina,  poi  torna 
t itolare  venendo costantemente  e 
sc ient i f icamente  sost ituito.  In  un 
campionato che passerà  a l la  stor ia 
per  i l  record di  gol  i l  g iocatore 
r iesce  nel l’ impresa  di  sbag l iare 
tutto  i l  poss ibi le  immaginabi le , 
quando ne ha  l’occas ione.  In  quel 
per iodo ogni  lunedì  sera  c’è  un 
appuntamento diventato  un cult 
per  la  te lev is ione:  “Mai  dire  gol” 
e  Z arate  diventa  suo malgrado i l 
beniamino del la  Gia lappa’s  Band, 
che  ironizza  s ia  su l le  prestazioni 
def ic itar ie  del  g iocatore,  tota l-
mente  inadeguato a l la  S er ie  A, 
s ia  per  l’ incredibi le  somig l ian-
za  col  cantante  Paolo B el l i ,  che 
a l l’epoca por tava  i  capel l i  lunghi , 
propr io  come Z arate .  Indicat ivo 
quel lo  che  disse  lo  stesso  cantante 
a  proposito :  “Ricordo che i l  tecni-
co del l’Ancona,  Guer ini ,  un g ior-
no mi  disse :  “Paolo,  ma lo  sai  che 
Z arate  è  uguale  uguale  a  te?  S olo 
che lui  corre  più  piano!”  e  g iù  a 
r idere.  Povero Z arate .  Ma l’argen-

t ino per  non lasc iare  in  maniera 
tota lmente  fa l l imentare  l’ Ita l ia 
a lmeno i l  suo quar to  d’ora  di  ce-
lebr ità  doveva pur  t rovarlo.  C osì 
succede che i l  Foggia  di  Z denek 
Z eman ,  che  aveva venduto tutt i 
i  g ioie l l i  prendendo g iocator i  di 
C1 e  C2,  r iesce  nel l’ impresa  di  far 
segnare  ben due ret i  a l  g iocato-
re,  g ià  consapevole  di  essere  su l 
piede di  par tenza.  Per  lui  a lt r i 
spezzoni  di  gara  senza lasc iare  i l 
segno.  A f ine  stag ione tutto  r itor-
na come pr ima:  l’Ancona di  nuovo 
in  B e  Z arate  di  nuovo a l  Norim-
berga,  facendo tra  l’a lt ro  un bel 
campionato.  Poi  sarà  Messico e 
Argent ina  pr ima di  intraprende-
re  la  carr iera  di  procuratore.  Ad 
Ancona s i  sorr ide  amaro:  è  vero, 
era  un f lop clamoroso.  Ma a lme-
no quando c’era  lui  s i  era  in  S er ie 
A. . .

73TMWmagazine

https://twitter.com/gaemocc
https://twitter.com/gaemocc
https://twitter.com/gaemocc
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=http%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118
https://twitter.com/home?status=https%3A//www.tmwmagazine.com/magazine/?id=118


R E C E N SION E

E ditore:  Baldini ,  Castoldi
Autore: 
Michel  Platini ,  Jérôme Jes-
sel
Data di  Pubblic azione: 
14 novembre  2019
Curatore:  T.  Damascel l i

recensione
di  C hi ara  Bi ondini

@ChiaraBiondini

“La mia v ita  è  un romanzo nel 
quale  ho inter pretato  tutti  i  ruo-
li :  calc iatore ,  Commissar io  Tec-
nico  del la  Nazionale ,  organiz-
zatore  del la  Coppa Del  Mondo, 
Presidente  del la  Uefa .  Un v iag g io 
incredibi le…come una fantasti -
ca  traiet tor ia  del  pal lone ,  come 
è  stata  la  traiet tor ia  del la  mia 
v ita” .
Iniz ia  così  questo  nuovo l ibro di 
Michel  Plat ini ,  con le  sue  paro-
le  chiare  e  for t i  che  fanno g ià 
percepire  da l  prologo i l  senso 
di  r iv incita  che  vuole  t rasmet-
tere  a l  le ttore.  Dopo quattro 
anni  di  sospensione da l la  Fi fa , 
l ’ex  pres idente  UEFA ha deciso 
di  raccontare  att raverso “I l  Re  a 
nudo”,  la  del icata  fase  del la  sua 
carr iera  da  dir igente,  dag l i  a l -
bor i  a l l’ inchiesta  per  corruzione 
sui  Mondia l i  2022,  mettendosi  a 
nudo e  raccontando la  sua  ver ità 
su l lo  scandalo.  I l  ce lebre  cen-
trocampista  f rancese,  t re  volte 
Pa l lone d’Oro,  par te  però,  da l 
narrare  la  sua  carr iera  dopo l’a-
ver  appeso g l i  scarpini  a l  chio-
do,  un quar to  di  secolo  che g l i 
ha  por tato  a lt rettanta  soddisfa-
z ione e  orgogl io  su l  piano pro-
fess ionale .  Tra  le  parole  in  se-

quenza s i  mischiano g ioie ,  pene, 
piccol i  e  grandi  segret i ,  r icordi 
e  s foghi ,  aneddot i  e  confess ioni , 
per  non parlare  dei  retroscena 
a  par t ire  di  quel l i  del la  C op-
pa del  Mondo del  ’98  e  del  suo 
rapporto complicato  con S epp 
Blatter,  dappr ima suo mentore 
poi  responsabi le ,  nel la  v is ione 
t rasmessa ,  del la  sua  caduta .
“Le  Roi”  Michel  Plat ini  racconta 
di  come s ia  diventato  dir igen-
te  per  l’amore del  g ioco…”nel 
1992,  quando ero  ancora al la 
guida del la  nazionale  f rance-
se ,  Ramon Mendoza,  presidente 
del  Real  Madr id,  insi stet te  più 
volte  perché  io  diventassi  al le-
natore  del la  Merengues ,  mi  of f r ì 
un assegno in  bianco e  mi  inv i-
tò  a  scr ivere  qualunque c if ra…
non accet tai .  Nel  ’92  deci si  di 
entrare  nel l’organizzazione  del 
mondiale ,  come copresidente .  Era 
un modo per  rest ituire  al  calc io 
quel lo  che  mi  aveva dato” .  È un 
racconto schietto  att raverso i l 
quale ,  Plat ini  vuole  svelare  i l 
mondo “subacqueo” di  questo 
spor t  di  potere  e  denaro.  “Un 
mondo dove  tutti  i  colpi  i l lec i -
t i  sono ammessi ,  come accadde 
quando un sicar io,  in  ver ità  uno 

scagnozzo,  ha tentato  di  corrom-
pere  una persona a  me v ic ina, 
per  avere  informazioni  che  mi 
avrebbero  nuociuto.  Dopo quat-
tro  anni  di  squalif ica ,  di  s i lenzio 
e  di  r i f lessioni  è  i l  momento di 
dire  tutto… Tornerò  senza odio  o 
acr imonia…sul la  macchinazione 
ordita  contro  di  me per  tag liar-
mi  fuor i  dal la  presidenza del la 
Fifa” .
S cr itto  ins ieme a l  g iornal ista  e 
scr ittore  Jérôme Jessel ,  questo 
memoir  racconta  la  seconda v ita 
di  una leggenda:  un l ibro esclu-
s ivo e  int imo dove,  come sem-
pre,  preva le  la  pass ione per  i l 
ca lc io,  in  cui  le  Roi  non s i  scor-
da di  menzionare  le  r i forme che 
ha  avviato  per  i l  “bel  g ioco”  e  di 
espr imere  le  sue  considerazioni 
su l  ca lc io  di  oggi .
“Non posso  chiudere  con la  paro-
la  “sospeso”  dal la  Fifa  -conf ida 
in  un’inter vista  di  presentazione 
del  l ibro lo  stesso  Le  Roi  -  la 
v ita  non è  f inita ,  a  64  anni  ho la 
possibi l ità  di  un’ult ima avventu-
ra,  ma non posso  sbagliare ,  devo 
pensarci  bene” .
essere  un mercato.  I l  ca lc io  è 
uno spettacolo  pr ima di  essere 
un af fare”.
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